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Quadro 1 — Analisar para melhorar

Editorial

PARTILHAR COMPENSA!

A Supervisdo Pedagdgica é um caminho com um alcance
fantastico!

Acreditar e aceitar percorrer este caminho é querer saber mais
e de forma mais tranquila, ao ponto de poderem-se descobrir vias
para atingir o mesmo fim.

Ensinar ndo é facil e todos acreditamos que é possivel transmitir
conhecimento a todo o ser humano. E por essa razdo que tudo devemos
fazer para criar raizes duradouras de construcdo coletiva do
conhecimento pela partilha e pela interacdo.

A textura resultante do trabalho dos varios atores envolvidos
neste processo de supervisao em colaboragdo é o rosto da vontade e
guerer significativos exteriorizados em cada dia que passa. O
envolvimento no processo que ja arrancou ha muito tempo, nesta
escola, estd a refletir, naturalmente, mais valor e mais qualidade nos
desempenhos em sala de aula.

Esta visdo perante um tdo excelente trabalho interno é a prova
cabal de que vale a pena partilhar os saberes individuais, pois sé
enriguece a organizagao escolar.

Serd sempre bom lembrar que compete a gestao favorecer que
este ou outros caminhos sigam a seu ritmo o percurso da sabedoria.
Eu acredito!

O Diretor
Agostinho Guedes
ESIC, 14 de dezembro de 2016
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1. Supervisdo e(m) Colabora¢ao um Novo Ciclo

Este segundo caderno pedagédgico a semelhanga do primeiro,
pretende assumir-se como uma narrativa colaborativa das vivéncias
experienciadas nas oficinas de formacdo creditadas (50h e 30h) de
supervisdo e(m)colaboracdo, no ano letivo de 2015/16. Este
documento refor¢a a importancia que estas oficinas detém na oética
da observacdo, partilha e reflexdo de aulas interpares como pratica
formativa na vida profissional do professor, bem como ao nivel
organizacional da Escola Secundaria Inés de Castro (ESIC). Findo este
biénio, em que passaram pela formacdo mais de duas dezenas de
docentes*, torna-se imperativo iniciar um novo ciclo, no qual se
ambiciona que a autonomia de a¢do se constitua como um dos
pilares da identidade do projeto, autodirecionando a aprendizagem
dos docentes para as suas necessidades e as dos alunos em contexto
de sala de aula.

A vivéncia numa sociedade do conhecimento e da informagao
aliada a pertenca a aldeia global implicam, a priori, a satisfacdo de
novas exigéncias por parte das instituicbes de ensino e,
consequentementente, dos professores. Exigéncias que passam pela
aceitacdo de um modo de estar e de agir ativo, interventivo, sempre
disposto a fazer diferente de acordo com as necessidades e
dificuldades que o momento apresenta. Ver, para além do que se nos
apresenta constitui uma competéncia distintiva daqueles que

: Veja-se artigo inserido na publicagdo e-book de novembro 2015, da Universidade
Catdlica Porto — Ser Diferente, Ser Autor, Ser Teip sob o titulo “Supervisdo em
colaboragao - testemunho de uma experiéncia formativa” -
http://www.uceditora.ucp.pt/resources/Documentos/UCEditora/PDF%20Livros/Port
o/Ser%20Diferente.pdf



assumiram como oficio, ser professor. Esta atitude de agéncia da
mudanca (Vieira, 2014) requer que o professor se desinstale,
abandone a sua zona de conforto, se reinvente com base no
pensamento criativo, na experimentacdo e consequente reflexdo
sobre o alcangado num sistematico “vai e vem” que constitui o seu
préprio fulcro de aprendizagem, salvaguardando o carater transitério
do conhecimento e das teorias da aprendizagem.

A mudancga concetual da pratica docente passa, entdo, pelo
alargamento do dominio do conhecimento, competéncias e
capacidades/atitudes acrescida das exigéncias sociais e politicas que a
sociedade globalizada convoca, obrigando a uma reestruturacdo do
modo tradicional de planificar, executar e avaliar.

De acordo com Campos (2005), podemos agrupar as renovadas
exigéncias do papel do professor em cinco dominios:

- promogdo de novos objetivos de aprendizagem que ampliem
o curriculo e que certifiguem as criangas e jovens para a sua
constru¢ao humanista e promogdo da vivéncia de uma cidadania mais
democratica e plural que salvaguarde a aprendizagem ao longo da
vida sem esquecer a empregabilidade;

- envolvimento ativo no processos de organizagdo escolar,
reclamando reorganizagdo das praticas na sala de aula, apelando ao
trabalho em equipa multidisciplinar para ir ao encontro das
necessidades de cada um dos alunos;

- acao na escola, para além da sala de aula;

- integracdo das tecnologias de informacdo e adog¢do de uma
atitude investigativa na resolu¢do dos problemas;

- comprometimento com novas atribuices na organizagdo
educativa;

- assungao da mobilidade como fator de aprendiazem.

A formagdo surge como uma solugdo essencial para responder
a estes desafios que requerem inovagdo e mudanga (Goncalves,
2009) e, simultaneamente, como pedra de toque para o
desenvolvimento da cooperacdo profissional e colegialidade
(Perrenoud, 2000). Nas palavras do autor, “um projeto de formacgao
continua pode reforcar uma cultura de cooperagdo, ndo a cria
completamente e pode entrava-la se violentar certos professores”
(p.165). Este e outros autores tém vindo a defender que os modelos
de formacdo devem estar centrados no local de ensino, num
ambiente em que a reflexdo sobre o saber experiencial (nucleo vital
do saber docente, e a partir do qual o professor dialoga com as
disciplinas e os saberes curriculares) seja uma constante,
salvaguardando as etapas do desenvolvimento profissional docente
(Tardif, 2000).

Num oficio assente na interrelagdo, a vontade de cada um se
colocar ao servico da sua propria aprendizagem e da do coletivo
apresenta-se fundamental, se quisermos criar culturas e praticas de
trabalho inovadoras, orientadas para o aprendente, baseadas na
investigacdo e, sobretudo, que se adaptem a contextos e conjunturas
em permanente mutagdo (Vieira, 2014). O que sera desejavel - que o
professor seja um agente reprodutor ou promotor da transformagdo?

De acordo com investigadores consagrados da pedagogia
(Azevedo, 2014; Palmeirdo, 2014; Vieira, 2014), facilmente se
depreende que deverd assumir-se como um promotor da
transformacdo e da diferenca.

“A educagdo ndo é um problema privado dos professores, mas uma
ocupacdo socialmente encomendada e responsabilizada publicamente.
Isto obriga a que as prdticas profissionais ndo se constituam como
isoladas, e sim como partilhadas” (Contreras, 2002, p.79).




Ler mais:

Azevedo, J. (2014). Como se tece o (in)sucesso escolar:o papel crucial
dos professores. Disponivel em:

http://www.ucditora.ucp.pt/resources/Documentos/UCEditora/PDF%
20Livros/Melhorar-a-escola_%20ebook.pdf. [Consultado em 25/05/2016].

Campos, B. (2005). Novas dimensdes do desempenho e formacdo de
professores. Discursos: Perspectivas em Educagdo, 2, 13-26.

Contreras, J. (2002). Autonomia do Professor. Sdo Paulo: Cortez
Editora.

Gongalves, J. A. (2009). Desenvolvimento Profissional e carreira
docente — Fases da carreira, curriculo e supervisdo. Sisifo. Revista de Ciéncias
da Educagdo, 08, pp. 23-36.

Huberman, M. (1992). O ciclo de vida profissional dos
professores. In: A. Névoa (Org.). Vidas de professores. Porto: Porto
Porto Editora. p.31-61.

Palmeirdo, C. (2014). O tempo ndo muda. As rotinas sim.
Cadernos Desafio 6. Disponivel em:

http://www.fep.porto.pt/sites/default/files/files/FEP/SAME/docs/ Ca
dernos_Desafios_6_Maio2014_. pdf. [Consultado em 20/05/2016]

Tardif, M. (2000). Saberes profissionais dos professores e
conhecimentos universitarios. Revista Brasileira de Educag¢do, 13 (jan-
abr), 5-24.

Vieira, F. (ed.) (2014). Quando os professores investigam a
pedagogia, em busca de uma educagdo democrdtica. Mangualde:
Pedago.

Vieira, F. (ed.) (2014). Re-conhecendo e transformando a
pedagogia. Histdrias de superVisdo. Santo Tirso: De Facto Editores.
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2. Viver numa Cultura de Colaboragao

O cumprimento da igualdade de oportunidades de acesso ao
ensino obrigatdrio e de sucesso associado a consecuc¢do de aspetos
prioritdrios inscritos na agenda da politica educativa nacional e
europeia de que sao exemplo, a reducdo do abandono escolar, da
retencdo e da indisciplina (expresso na Resolucdo do Conselho de
Ministros, n.2 23/2016) motiva a expansdo de um conjunto de
exigéncias e de diferentes praticas docentes. Estas devem chegar a
todos os alunos, particularmente aqueles que nao valorizam um dos
propésitos fundamentais da escola — a criacdo do conhecimento em
interrelagdo com o desenvolvimento de competéncias de cidadania.

Dotar as criancgas e jovens de competéncias sociais, para além
das académicas, de forma a Acolher, Formar e Preparar para a vida
ativa de acordo com as suas necessidades, constitui o grande desafio
da nossa atualidade. Circunstancia que alimenta o movimento de
melhoria continuo que se vem gerando na vida da ESIC e que nos
transporta para uma responsabilidade crescente e desafiante.
Imperativo é inovar no interior da escola e ativar sinergias e
intervengdes positivas de forma a garantir a qualidade e o
desenvolvimento das aprendizagens.

Neste quadro, sai refor¢ada a apropriacdao e generaliza¢do de
dindmicas de trabalho colaborativo assentes na confianca e na
colegialidade, requisitos primordiais para a transicao de uma cultura
do isolamento para uma cultura de aprendizagem entre pares.
Cultura subsidiada pela confianga, compromisso e respeito pelo
trabalho de cada um (Alarcio & Rolddo, 2008) que possibilita a
criagdo de uma cultura partilhada ao nivel da comunicagdo e da
operacionalizagdo (convergéncia concetual e operacional),
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fundamental para a realizagdo da missdo e visdo plasmada no nosso
projeto educativo.

Nos ultimos anos, a supervisdo pedagdgica assume
preponderancia e desenvolvimento nos dominios da formacao inicial
e continua (Alarcdo & Tavares, 2003). A necessidade de uma
formacdo continua e a concetualizacdo dos processos de
desenvolvimento profissional permitem a reconceptualizacdo e
valorizacdo da supervisdo enquanto dimensdo autorreflexiva e
autoformativa.

O desenvolvimento profissional alimenta-se de um exercicio
formativo exigente e de um processo de identidade construtivo que
abraca todas as experiéncias de aprendizagem (Day, 2001). O
docente, individualmente ou em grupo, revé, atualiza e alarga os seus
compromissos quanto as finalidades do ensino e desenvolve o
conhecimento, as técnicas e a inteligéncia substanciais a uma pratica
profissional de qualidade. Firma-se, desta forma, a ligacdo entre a
formacgdo continua e a andlise e explicitagdo das praticas (Perrenoud,
2000).

De natureza questionadora, analitica, interpretativa, reflexiva,
assente num acompanhamento e discussdo permanente do
processo e da acdo e seus resultados, a supervisdo parece
constituir o alicerce para a construgdo do conhecimento
profissional, como advogam Alarcdo e Rolddo (2008)

12

A supervisdo pela sua natureza impbe-se como meio e
processo de formacdo e de desenvolvimento profissional, porquanto
permite criar pontes integradoras do saber, da pedagogia, da
organizacao e gestdo do trabalho e das institui¢cdes, do curriculo, da
avaliacdo, para além de fazer detonar dispositivos/competéncias
auxiliares da evolucao de que sdao exemplo a auto e correflexdo, a
dialogicidade, a abertura ao outro, 0 compromisso e
responsabilidade.

E, desta forma, que o conceito da supervisio pedagdgica se
insere no novo modelo de inovagdo da acdo docente que a Escola
reclama, ao remeter para a construgdo sustentada do
desenvolvimento profissional e para a reflexao inerente do percurso
vivido, nuances que impulssionam uma maior proatividade na forma
como sdo assumidas as mudancas educativas.

Acompanhamento

Supervisao
em
Colaboragao

Imagem 1 -3 A’s da Supervisdo em Colaboragdo (Adaptado de Roldao)
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A observagdao de aulas da mesma ou de diferentes areas
disciplinares constitui uma oportunidade para a integracdo sistémica
da supervisdao colaborativa ao convidar os docentes a produzirem e
compartilharem experiéncias de aprendizagem, estratégias e
resultados. Privilegia-se o didlogo, (des)ocultam-se praticas
educativas e geram-se espacos de enriquecimento e desenvolvimento
profissional.

E nesta cultura de escola que se configura e (re)configura, ao
ritmo da sua prépria reflexdo, a identidade dos projetos e das escolas
eficazes.

“Urge por isso (re)encontrar espagos de interac¢do entre as
dimensdes pessoais e profissionais, permitindo aos professores
apropriarem-se dos seus processos de formacdo e dar-lhes um
sentido no quadro das suas histoérias de vida” (Névoa, 1995, p.25).

Ler mais:

Alarcdo, I, & Rolddao, M. (2008). Supervisdo. Um contexto de
desenvolvimento dos professores. Mangualde: Edi¢Ges Pedago.

Alarcdo, I. (2009). Formagao e Supervisdo de Professores. Uma nova
abrangéncia. Sisifo. Revista de Ciéncias da Educacdo, 8, 119-128.

Alarcdo, |., & Tavares, J. (2003). Supervisdo da Prdtica Pedagdgica.
Uma Perspectiva de Desenvolvimento e Aprendizagem. Coimbra: Livraria
Almedina.

Day, C. (2001). Desenvolvimento profissional de professores. Os
desafios da aprendizagem permanente. Porto: Porto Editora.
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Formosinho, J., Alves, J. & Verdasca, J. (Org) (2016). Nova organizagéo
Pedagdgica da Escola publica. Caminhos de possibilidades. Porto: Fundagdo
Manuel Ledo.

Novoa, A. (org) (1995). Vidas de Professores. Porto: Porto Editora.

Perrenoud, P. (2000). Dez Novas Competéncias para Ensinar. Porto
Alegre: Artemed
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3. Uma Pratica Assumida e Partilhada

Nesta experiéncia pedagdgica participaram 22 docentes
voluntarios, dos quais, cinco deram continuidade ao trabalho iniciado
em 2014/2015. Assistiu-se ao alargamento do campo de atuacdo da
observacdo de pares multidisciplinares para monodisciplinares, facto
que permitiu uma outra perspetiva ao nivel do questionamento e da
reflexdo das prdticas. Foram realizadas 40 observacdes de aulas,
primordialmente, no 3.2 ciclo do ensino basico.

A extensdo do observado incidiu, para além da partilha e
problematizacdo das praticas, no questionamento e discussdao de
problemas que a organizacdo escolar dizem respeito (préximos dos
propdsitos e missdes do professor contemporaneo). Contemplou,
ainda, o relato de “histdrias de vida” e “saberes acumulados” por
parte de alguns dos docentes.

Deseja-se, assim, que a observac¢do de aulas auxilie a melhoria
das aprendizagens, em contexto de sala de aula, tornando-se
promotora da construcdo conjunta de significados, ao nivel da
pedagogia ativa e diferenciada, da avaliagdo formativa, do
desenvolvimento curricular, da articulacdo vertical, bem como da
aprendizagem baseada em projetos e na cooperagdo, entre outros
aspetos.

De que modo o potencial formativo da observacdo de aulas
(nivel pessoal e formativo), num contexto de intra e
interdisciplinaridade, reverte a favor do aumento do trabalho
colaborativo e permite percecionar diferentes formas de ensinar e
contactar com diversas realidades disciplinares e apropriar fatores
qgue viabilizam a criacdo de ambientes propicios a aprendizagem
constituiram questdes de reflexdo nas oficinas formativas.
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Estas e outras interrogacées foram sendo respondidas, quer
pela interpretacao das varias sinteses das aulas observadas, quer pela
analise dos diferentes relatérios reflexivos.

3.1 Refletir a Partir da Pratica

Ao longo da formacdo foi possivel perceber que a partilha das
aulas assistidas intra e interpares constituiu um dos momentos altos
da formacgdo. A assuncdo do papel de observado e observador, o
comprometimento ético, a empatia e o espirito de compromisso do
par sdo condi¢cdes fundamentais para o sucesso de qualquer iniciativa
deste género, permitindo que se superem dificuldades e se realizem
reajustes:

“(...) s6 um espirito verdadeiramente colaborativo e comprometido
durante todas as fases do processo de observagdo de aulas podera
reforcar a confianca mutua, a sinceridade, o respeito e contribuir,
deste modo, para a concretizagdo das potencialidades pedagodgicas e
didaticas de uma ac¢do desta natureza”. (P1)

A observacdo de aulas, numa légica mais ou menos formal tem
como objeto de estudo a possibilidade de “ser utilizada em diversos
cendrios e com finalidades multiplas” (Reis, 2011, p.12) tanto ao nivel
individual através da partiha de uma competéncia/sucesso
(estratégia de aprendizagem inovadora), limitacdo detetada ou
diagndstico de um problema que perdura no tempo (relativo a
compreensdo de um determinado conteldo disciplinar e que impede
a progressdo/aprendizagem, por exemplo), como ao nivel coletivo, no
ambito de uma equipa pedagdgica ou area disciplinar (avaliacdo da
adequacdo de decisGes curriculares, na definicdo e implementacdo de
estratégias destinadas a superar a indisciplina, por exemplo).

18

A possibilidade de o docente escolher, quer o foco da
observacdo, quer o(s) colega(s) de partilha e apoio é fundamental na
criagdo da cultura de desenvolvimento profissional. Estas
particularidades estdo plasmadas no pensamento dos docentes como
se depreende das seguintes transcricoes:

“este momento de partilha com o par pedagdgico teve o seu encanto
na discussdo sadia e de respeito mutuo de reajustes de perspetivas
de posturas face a realidade cada vez mais dura do ensino-
aprendizagem”. (P2)

“A partilha foi, talvez, um dos aspetos mais ricos e interessante pelo
seu aspeto construtivo, que levou a compreensdo das praticas de
ensino de cada um de nds, a perce¢cdo da vontade de mudanca
pessoal, a reflexdo sobre o comportamento na pratica letiva, ao nivel
da organizag3o, do discurso e da gestdo do clima de aula”. (P1/P2).

Foi também destacado que a riqueza desta vivéncia foi
assegurada pela troca de papéis (observador/observado). A
experienciagdo do papel de observador proporciona uma nova e rica
experiéncia, permitindo ampliar o nosso horizonte de analise,
percebendo-se que a tarefa exige o dominio de novas competéncias:

“Tal como antevira foi uma tarefa complexa, para a qual ndo me senti
tdo preparada por ndo ter experiéncia nessa area, continuando ainda
a constituir uma fragilidade a ser superada por mim”. (P7)

Um outro docente concluiu que:

“a experiéncia de observadora foi extremamente interessante e
desafiadora, em primeiro lugar porque foi a primeira vez que assumi
esse papel e também porque estiveram envolvidas disciplinas
completamente diferentes da que leciono; a observagdo permitiu-me
ver o outro como uma proje¢do de mim proprio, identificando muitos
procedimentos comuns, mas também vivenciando diferentes
ambientes de trabalho e aprendizagem. Este processo conduziu-me a

uma autorreflexdo e crescimento/enriquecimentoprofissional”. (P18)
19



E patente no discurso dos docentes que as “competéncias de
relacdo interpessoal e de comunicagao sao decisivas” (Reis, p.17).

O impacto inicial causado pela presenca na sala do(s) colega(s)
é quase sempre sentido, particularmente, na primeira aula
observada, tendendo a desvanecer-se com o tempo:

“foi notdrio algum nervosismo inicial anulado pela continuidade do
roteiro da aula”. (P1)

Por outro lado, a circunstancia de se ser observador impde o
recurso ao registo escrito como um procedimento insubstituivel,
permitindo:

“estar-se mais liberto para melhor observar os alunos, perceber-se
como reagem aos estimulos do professor e o que os cativa mais (...)
retirando-se conclusdes relativamente a forma como aprendem e as
dificuldades comuns a todos”. (P22 e P23)

A preparac¢do da observagdao é um dos aspetos cruciais para o
sucesso. A compreensdo do perfil do colega observado quanto a
forma como este entende o curriculo e as finalidades do ensino
aliadas ao foco intencional da observagdo e caracteristicas da turma
sdo cruciais para que a observacdo se centre nas reais intencdes do
observado e ndo nas expetativas do observador (Reis, 2011). Deve
ficar claro que a observag¢do ndo constitui uma imagem fidedigna da
realidade, uma vez que com maior intensidade ela é sempre
influenciada pelas crencas, experiéncias pessoais do observador,
podendo a presen¢a de mais do que um observador ser uma mais-
valia.

Por outro lado, constatou-se, que a semelhanca do ano
anterior, a presenca na sala de aula de mais professores do que o
habitual ndo é fator perturbador, muito pelo contrario.

20

Mais do que uma vez foi evocado que:

“A aula e a dinamica da turma decorreram como habitualmente,
embora a presenga de um outro professor na sala tivesse contribuido
para que os alunos demonstrassem mais brio na participagdo e uma
postura mais responsavel”. (P1)

3.2 O Valor Formativo da Observacao e da Partilha

Sendo o ensino uma atividade assente, fundamentalmente, na
interacdo dialdgica ndo é de estranhar que nas narrativas dos colegas
a “interagdo”, “colaboracdo” e “reflexdao” constituam conceitos
commumente utilizados como “construtores” do desenvolvimento
profissional:

“de que modo podem os profissionais aprender sendo através da

reflexdo sobre os dilemas da pratica?”. (P11)

Para estes educadores refletir e pensar sobre a sua acdo
educativa, ao nivel do que correu bem, menos bem, do que se pode
fazer de diferente, indiciando uma reflexdo situada na e sobre a agao,
encontrando eco nas ideias partilhadas por Schén (1987), alids como
é visivel na transcrigao:

“A forma como o professor desenvolve o seu trabalho e se relaciona
com os alunos torna-se publica; o professor expGe-se. Had uma
postura de abertura ao outro, ao exterior, mas também de
humildade, partilhando pontos fortes e vulnerabilidades. Por outro
lado, o observador revé-se no outro, € como se visse a sua imagem no
espelho, identificando muitos pontos comuns. Por fim, a reflexdo em
conjunto revela-se de uma grande pertinéncia, pois é uma
oportunidade de detetar e corrigir certas praticas letivas e conduzir a
mudancas na pratica pedagdgica através de novas estratégias e
atividades com vista a melhoria da pratica e do ambiente em sala de
aula”. (P15 e P16)
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Como se depreende do pensamento dos professores, a partilha
das praticas vale sempre a pena, porque:

“Constituiu um momento de pausa para a reflexdo sobre aquilo que
muitas vezes fazemos sem pensar (..) Reviver o inicio da nossa
carreira fez-me bem até para ganhar determinada consciéncia: desde
a utilizacdo de novas tecnologias, a partilha, com os pares, de
metodologias que visem sempre o sucesso educativo da escola

publica e de modo concreto daquela em que estou inserido”. (P2)

Foi ainda reforcado que o acumular de anos de experiéncia ndo
sdo garante de eficdcia.

“Ao professor, exige-se ndo sé uma soélida preparacao cientifica, mas
também um espirito aberto e decidido a trilhar o percurso da
investigacdo-acdo”. (P11)

A observacdo de aulas permite tomar consciéncia da atuagao
em diferentes dimensdes, possibilitando perceber do ponto de vista
organizativo como o professor inicia a aula, regista/dita/projeta o
sumario, gere o quadro, viabiliza a apresentacdo da informacdo a
todos, de que é exemplo:

“(...) o facto de o sumario projetado na tela ndo ser totalmente
legivel pelos alunos que estdo mais atrds, havendo pois a necessidade
de assegurar a sua ampliacdo. A movimentagdo da professora em sala
de aula ndo pode ficar condicionada ao espago da carteira do
professor e/ou a zona do quadro. Os corredores entre as carteiras
devem ser percorridos pelo professor de forma a que este esteja

fisicamente préximo de todos os alunos, sem excecdo”. (P11 e P12)

A forma, o tom e a intensidade do discurso, a distribuicdo do
tempo dedicado a exposicdo/tarefa (concretizagdo), a utilizacdo de
diversas fontes de expressdo (oral/dudio-visual, escrita),

22

a organizacdo da participacdo dos alunos, sdo reveladoras de como as
diferentes interacGes e relacdes se estabelecem na sala de aula em
prol dos principios pedagdgicos e finalidades educativas, e que estao
patentes nas transcrigdes:

“Foi visivel o esforgo realizado na adequacgdo do discurso ao perfil
dos alunos e o uso de estratégias para confirmar a compreensdo”.
(P1)

“A professora fez-se entender sem abdicar do uso de linguagem
cientifica”. (P11)

“{(...) foram utilizados recursos materias (rétulos de embalagens) na
demonstragdo das propriedades das aguas como suporte de
aprendizagem e motivagdo dos alunos”. (P16)

“(...) a sistematizacdo do trabalho realizado teve lugar em diversos
momentos da aula, e ndo apenas aquando do encerramento da
atividade letiva” (P12). A professora foi “(...) questionando, de vez
em quando, aqueles que a partida teriam mais dificuldades em
acompanhar/perceber a matéria”. (P21)

O tato pedagdgico (NOvoa, 1995) esta também presente na
capacidade demonstrada de:

“(...) ir faseando os varios aspetos previstos em termos de lecionagdo,
tornando simples o que é complexo, sem no entanto cair na tentagdo
de tratar pela rama os conteudos previstos”. (P12)

A usual linguagem metaférica de se associar a observacdo “a
uma projecao”, “a um espelho” encerra ndo sé possibilidade da
autorreflexdo e da metassupervisao, quer para quem observa, quer
para quem beneficia do feedback do observador, podendo levar:
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(...) @ mudanga, a transformacgdo da pratica individual e do coletivo.
Ha que ter bem presente que as rotinas podem condicionar a nossa
capacidade de autorreflexdo”. (P11)

Nas partilhas entre pares da mesma area disciplinar foi
percetivel verificar que o didlogo entre observado e observador
proporciona uma reflexdo mais eficaz sobre as estratégias e modus
operandi mais ajustados na lecionac¢do de determinado conteudo. Por
outro lado, possibilita desenvolver experiéncias pedagdgicas
inovadoras que contribuam para resolver os seus problemas:

“focando-se em aspetos que possam ser trabalhados em conjunto,
permitindo  poupar tempo, assim como rentabilizar as
ferramentas/experiéncias/competéncias que cada um foi reunindo ao
longo do seu trajeto”. (P22 e P23)

“validar a nossa pratica ao reconhecemos estratégias que utilizamos
e, por outro lado, ter a possibilidade de as observar sob uma nova
perspetiva”. (P9 e P10).

A semelhanca do ano anterior, a observacdo do dominio
“ambiente de aprendizagem na sala” permaneceu como dimensdo de
reflexdo comum a todos os pares, indiciando que ainda ha caminho a
percorrer na criagdo e manutencao de um ambiente facilitado do
trabalho e da aprendizagem, tendo saido reforgada a importancia da
gualidade da empatia gerada no relacionamento com os alunos,
aliada a assertividade e a necessidade de se implementar um efetivo
trabalho em equipa pedagdgica.

Nesta experiéncia pedagdgica os alunos foram convidados a
observarem e refletirem sobre ambientes de aprendizagem nos quais,
por exemplo, o saber-estar ja estd apropriado. Verificou-se que a
exploracdo destas praticas constitui mais uma fonte de interpretacao
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do complexo mundo da aprendizagem, implicando os participantes
alunos e professores) na construgao de conhecimento relevante.

A emergéncia de uma cultura de grupo profissional na classe
docente implica que os docentes interajam como uma verdadeira
equipa (Perrenoud, 2000), colocando em campo competéncias
emocionais e sociais que sustentem relacbes dialogantes e de
cooperagdo com vista a alcancar determinados objetivos, num
espirito de esforco coletivo e direcionado para um mesmo fim. Esta
questdo foi amplamente discutida ao longo da formacao,
encontando-se inscrita no testemunho de um dos docentes ao referir:

“Foi reconfortante reconhecer que tenho colegas com quem me
identifico a trabalhar e isso é, para mim, uma mais-valia para que o
nosso trabalho se reconhega como sendo coletivo e partilhado”. (P7)

Os docentes citados salientam, ainda, que competéncias de
indole cognitiva tém de estar presentes, pois sé pessoas conscientes
dos seus processos de pensamento poderdo alterar ou nao o
necessario para contribuirem de forma sélida para esse mesmo
trabalho de equipa. E, também, nesta perspetiva que a supervisdo
e(m) colaboragdo pode desempenhar um papel fundamental, ao
facultar e fomentar uma dialética coletiva que conduza a interagdes
geradoras de desempenhos individuais e coletivos eficazes.

Esta experiéncia reforga a necessidade de, em contexto de sala
de aula, o professor se mostrar sereno, seguro das matérias a lecionar
e consciente da forma como as vai abordar.

“Assertividade e autoridade, isenta de autoritarismo, sdo, na verdade,
dois requisitos de valor inestimavel. Em termos de limitagdes a
superar, importara registar que “cada turma é um caso particular,
tem a sua especificidade, dai que algumas limitagGes acabardo
sempre por surgir. Hd que olhar para cada desafio como uma
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oportunidade de ir mais além, na procura incessante da formacao

integral das nossas criangas e adolescentes”. (P11)

E claro, que num processo deste género hd sempre
constrangimentos. Os internos sdao remediaveis de que é exemplo:

“alguma dispersdo no preenchimento dos varios documentos

inerentes a agdo”. (P1)

Os de ordem externa, incontornaveis, e que passam pela
elevada carga letiva semanal do professor associada a densa carga de
trabalho inerente ao desempenho de diferentes papéis e a
desvalorizacdo da carreira constituem entraves para a naturalizacao
deste tipo de experiéncia:

“(..) a sobrecarga horaria que muitos professores possuem, a
sobrecarga de muitos diretores de turma com questdes disciplinares,
a idade de alguns, a saude de outros e a falta de progressdo na
carreira constituem entraves, na minha perspetiva, para que esta
acdo ndo possa ser frequentada por mais docentes”. (P2)

Finalmente, salienta-se a perda anual de docentes muito
validos e com interesse em continuarem no projeto, mas, cuja

IM

“precaridade profissional” o inviabiliza.

O exposto permite perceber que a natureza da relagdo
estabelecida entre a supervisdo e o desenvolvimento profissional do
professor assente numa perspectiva colaborativa, “menos orientada
por técnicas e normas e mais baseada no questionamento, na
reflexdo e na assuncdo das decisGes tomadas” (Moreira & Bizarro,
2010, p. 20), pode atuar como efetiva alavanca da construgdo do
conhecimento profissional (Alarcdo & Roldao, 2008).
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Numa tentativa de sintese apresenta-se uma reflexdo final do
projeto sob o formato de matriz SWOT no qual sdo realgadas as
conquistas vividas, as dificuldades que continuam a anunciar-se como
verdadeiros desafios, umas de ordem administrativa, outras de
ordem individual, assim como as oportunidades e constrangimentos
que a observacdo de aulas encerra, os quais constituem as pedras do
caminho que DEVERAO ser continua e gradualmente torneadas.

Ler mais:

Reis, P. (2011). Observagdo de aulas e avaliagdo do desempenho
docente. ME: CCAP-2.

Schon, D. A. (1987). Educating the reflective practioner. New York:
New York: Jossey-Bass.
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Quadro 1— Analisar para melhorar

Conquistas

- Valorizagdo de praticas de
interagdo colaborativa
significativas para o proprio;

- Via de aprendizagem reciproca;
- Oportunidade de “pensar a
escola”;

- Possibilidade de importagao da
metodologia para o

funcionamento de outros

projectos e estruturas educativas.

Desafios

-Trabalho acrescido;

- Exposicdo de si ao outro;

- Dificuldade, por parte do
observador, em sinalizar alguns
dos pontos criticos da aula
observada;

- Hordrios de lecionagdo que nem
sempre permitem tempos de
observagdo mutua;

- Monitorizagdo e impacto;

- Dificuldade na difusdo “dentro
de portas” para naturalizar o

processo.

Oportunidades

- Difusdo do experienciado pela
partilha “dentro e fora de portas”
(reforca a criatividade/inovagdo;
promove a implicacdo nos

projetos).

Constrangimentos

- Contaminacao criada pela ADD;

- Mobilidade docente.
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4. Oficinas de Desenvolvimento Profissional: o Imperativo do
Processo do Ensino e da Aprendizagem

Nas ultimas décadas o tema do desenvolvimeto profissional
tem sido sucessivamente integrado na agenda da politica educativa,
tendo sido analisado sob os mais variados prismas. Neste dominio,
Novoa (1995, 2009), tem vindo a defender que formacdo para
adquirir como eixo de referéncia o desenvolvimento profissional deve
contemplar trés dimensdes estratégicas: produzir a vida do professor,
produzir a profissdo docente e produzir a escola (desenvolvimento
organizacional) numa légica de (re)construcdo da identidade
profissional e pessoal do docente.

Perante este pensamento, ndo basta formar ou mudar o
profissional, é preciso também intervir no ambiente em que a sua
acdo é colocada em pratica. Para tanto, o desenvolvimento
profissional deve articular-se com os projetos da escola. Produzir a
escola é elementar, pois nenhuma inovacdo pode ocorrer sem uma
mudan¢a no ambito das organizagcbes escolares e do seu
funcionamento. O desafio consiste em conceber a escola como um
ambiente educativo, onde trabalhar e formar ndo sejam atividades
distintas, concebendo a formagdo como um processo permanente
(Novoa, 1995, 2009), em que a pessoa-professor-escola, se vao
diacronicamente desenvolvendo.

De qualquer forma, ao longo da vida profissional o professor
percorre diferentes momentos e fases, apresentando caracteristicas
gue o diferencia em cada momento da carreira profissional docente —
percurso evolutivo a que Huberman (2000) denomina de ciclos de
vida profissional do docente. Estes diferentes obijetivos,
preocupacodes, finalidades abrangem diferentes fases, de acordo com
0 autor, nomeadamente:
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i) entrada na carreira, fase que prevé a sobrevivéncia,
descoberta e exploragdo;

ii) a estabilizagdo (4 a 6 anos), que se pauta pelo sentimento de
competéncia e pertenga a um corpo profissional;

iii) a diversificacdo ou questionamentos (7 a 25 anos), fase de
estagio de experimentacdo, motivacdo, busca de novos desafios e/ou
momento de questionamentos e reflexdo sobre a carreira;

iv)] a serenidade e distanciamento afetivo e/ou
conservadorismo e lamentacdes (25 a 35 anos) que pode levar ao
conformismo ou ao ativismo;

v) a fase de desinvestimento, recuo e interiorizacao (35 a 40
anos), o qual pode ser sereno ou amargo.

N3do podemos deixar de salientar que esta concetualizacdo esta
condicionada por questdes contextuais, sociais, politicas, entre
outras. E de salvaguardar que a motivagdo para com a profissdo ndo
decorre unicamente de fatores de natureza individual, mas também
de fatores sdcio-profissionais que se prendem com a desvalorizagdo
profissional, as sucessivas mudan¢as no estatuto e carreira do
professor (a qual se encontra congelada ha mais de uma década), a
protelagdo da idade da reforma, a precarizacao do trabalho docente,
a violéncia presente nos ambientes escolares e burocratizagao, entre
outros aspetos.

De qualquer forma, o que interessa reter é que nos diferentes
momentos do exercicio profissional as necessidades e as expetativas
dos professores variam repercutindo-se ao nivel formativo, criando
um impacto considerdvel nas concegbes e estratégias de formacgao
continuada.
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Ou seja, no que efetivamente os professores esperam e com
gue intensidade estdo dispostos a contribuir. De qualquer forma, se
confrontarmos esse facto com a concetualizacdo defendida por
Marcelo Garcia (2009), o qual classifica o ciclo de vida do professor
em trés periodos (formacdo inicial, periodo de iniciacdo e
desenvolvimento profissional), colocando, neste ultimo, a ténica na
ideia de evolucdo e de continuidade (superando a justaposicdo entre
formacao inicial e aperfeicoamento dos professores), torna-se mais
defensdvel a concecdo de que a criacdo e consolidacdo de uma
cultura de escola s6 conquista um real significado através da
dimensdo participativa (ativa) dos professores.

As atividades do desenvolvimento profissional devem, entéo,
ser inspiradas pelos professores e organizadas ao nivel das diferentes
unidades organicas, ligadas a uma agenda global que vise a
consecu¢do do projetivo educativo, apoiada pelos formadores
internos e externos, ndo esquecendo a difusdo das boas praticas que
deve ser fomentada e alargada, nomeadamente as institui¢es
congéneres, bem como as instituices de formagdo superior. A este
nivel, as ferramentas digitais sdo um dos veiculos privilegiados para
partilhar colaborativamente diferentes abordadens e experiéncias
pedagdgicas, bem como os respetivos resultados.

O convivio com os diferentes investigadores e profissionais das
diferentes areas tem sido fundamental para poder ultrapassar limites
e dar saltos qualitativos. Visto que como nos refere Perrenoud (2000),
“formar-se ndo é apenas fazer cursos, é aprender a aprender, mudar,
a partir da auto-formagdo”(p.160).
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Ler mais:

Marcelo Garcia, C. (2009). Desenvolvimento Profissional Docente:
passado e futuro. Sisifo. Revista de Ciéncias da Educagdo, 8, 7-22.

Névoa, A. (2009). Para uma formagdo de professores construida
dentro da profissdo. Disponivel em: http://www.revista
educacion.educacion.es/re350_09por.pdf. [Consultado em 12/01/2015].
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5. Continuidade Sustentada

A continuidade no projeto supde que os docentes que
integraram a formacdo descrita continuem a comprometer-se,
atuando colaborativamente na linha do desenvolvido, com maior
autonomia de acgdo.

A apropriagdo de que os instrumentos servem uma
intencionalidade/um tempo, de que a riqueza da partilha do
observado, suportada na interacdo dialdgica, se inicia na pré e se
perpetua muito para além da pds-observacdo, ajudando a alargar
horizontes que vao desde a promocdo de acgles interdisciplinares
propiciadas pelo contacto com diferentes realidades disciplinares e
formas de ensinar, a tomada de consciéncia da importancia da
atuacdo colaborativa com vista a melhoria da qualidade das
aprendizagens, constituem conquistas a destacar.

Uma vez que os docentes envolvidos se encontram em ritmos
distintos neste tipo de processo de acompanhamento, bem como ao
nivel de experiéncias em que ja estiveram envolvidos, foi também
evidenciada a questdo da liberdade. Alguns professores necessitam
de ser detentores da liberdade necessaria para poder decidir e
controlar, de forma responsavel, os seus processos de aprendizagem,
nomeadamente o plano de ac¢do estratégica da supervisao.

A continuidade ao longo biénio (2016/18) assenta no principio
de que a autonomia constitui um vetor fundamental quando se fala
em Educagdo. Deste modo, a supervisdo e(m) colaboragdo, no
préoximo biénio, dever-se-a entender como um projeto:

- enquadrado pela formacdo creditada, em contexto, a qual permite
realizar a monitorizacdo e coordenac¢do do processo, assumindo-se
como pilar de sustentabilidade;
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- assumido de forma voluntdria, tendo como motivacdo o trabalho
pedagdgico dentro ou fora da area disciplinar;

- estruturado num desenho menos denso teoricamente e que
permita maior autonomia aos docentes, propondo-se formagdes com
um menor numero de horas presenciais, possibilitando que no seu
trabalho auténomo possam (re)criar de forma mais independente o
seu modus operandi conforme as intencionalidades alvo de
observacdo, analise e reflexdo partilhada;

- aberto a comunidade de docentes, independentemente do cargo
gue ocupem, devendo as inscricbes dos interessados ser realizadas
em sede de area disciplinar.
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6. Partilhas Dentro e Fora de Portas

Varias foram as iniciativas realizadas ao longo do ano letivo
2015/16 destinadas a divulgar o Projeto de Supervisdo e(m)
Colaboragdo na ESIC, apresentando-se em suporte fisico, quer em
formato de artigo, inserido no e-books da Universidade Catdlica, quer
em formato de comunicacao .

Participacdo nos 30 anos da ESIC
| Caderno Pedagogico (nov 2015)

Artigo inserido na publicacdo e-book
(novembro 2015) — Universidade Catdlica

Participacdo no VI Ciclo de Seminarios
Administragdo, Supervisao e Organizagao
Escolar — 9 mar¢o — Universidade Catélica

Participacdao na Comunidade de
Aprendizagem GT-PA
7 de maio — Universidade Minho

Il Encontro Pedagdgico na ESIC
11 de julho 2016
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“E preciso ousar, aprender a ousar para dizer
ndo a burocratizacdo da mente a que nos
expomos diariamente. E preciso ousar para
continuar ... ” (Freire, 1997, p. 8)
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