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Introducéo

A lei de bases do sistema educativo (LBSE, Lei n® 46/86 de 14 de outubro) pressupde a
necessidade de a escola ser “objeto de avaliagado continuada, que deve ter em conta 0s aspetos
educativos e pedagogicos, psicoldgicos e socioldgicos, organizacionais, econémicos e financeiros
e ainda os de natureza politico-administrativa e cultural” (Art® 46, ponto 1). Este processo
implica a “adocéo por parte da escola de dispositivos e praticas de auto-avaliacdo” (Portaria
1260/2007, n° 3, a), ‘l...Ja prestagdo de contas, designadamente através dos procedimentos de
autoavaliagéo e de avaliagdo externa” (DL. 75/2008, art.°8, ponto 2) e o0 “desenvolvimento de uma
cultura de avaliacdo nos dominios da avaliacéo interna da escola, da avaliacdo dos desempenhos
docentes e da avaliagdo da aprendizagem dos alunos, orientada para a melhoria” (Portaria
265/2012, Art.° 4, ponto 4, i).

Regulado pelo Decreto-Lei n°31/2002, de 20 de dezembro, o sistema de avaliagdo das
escolas é apresentado como um instrumento central de definicdo das politicas educativas.
Através de informacdes sobre o funcionamento do sistema educativo, projeta-se a continua
melhoria da qualidade, eficiéncia e eficacia do sistema educativo, do sucesso educativo, assente
numa cultura de qualidade, exigéncia e responsabilidade de modo a garantir a credibilidade do
desempenho das escolas.

Este trabalho pressupfe a participacdo ativa de todos os membros da comunidade
educativa no diagnéstico das necessidades, na monitorizagcdo/ acompanhamento e na avaliacao
final de todo o processo. S6 através deste envolvimento ativo e responsavel é possivel melhorar
procedimentos, reajustar estratégias e partilhar boas praticas, enfim, contribuir para a continua
melhoria da organizacdo e do seu funcionamento, dos projetos e resultados para uma escola
inclusiva, participada e participativa.

Assim, a Comissédo de Avaliacdo Interna (CAl), estrutura responsavel pelo processo de
Autoavaliacdo da ESIC, promove 0s processos que permitem avaliar o grau de consecucéo do
Projeto Educativo, os processos de ensino aprendizagem, o grau de consecuc¢édo do PPM - Esic
em Acgdo e a sua capacidade de contribuir para a integracdo social, a concretizacdo das
aprendizagens e a formacgao integral dos alunos, e, finalmente, o desempenho do o6rgéo de

gestao e das estruturas educativas.
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PARTE I- Enquadramento

1.1. Apresentacéo da equipa CAl

No ano letivo 2021/22, a CAIl é constituida por cinco docentes de diferentes departamentos
curriculares, uma técnica dos servicos técnico-pedagodgicos , uma representante do pessoal nao
docente, um representante da associacdo de estudantes e um representante da associacdo de
pais e encarregados de educacdo. A CAl tem como lema comunicar@envolver.

Sendo este o primeiro relatério desta comissdo, entendem o0s seus elementos ser
importante fundamentar a sua acdo, de forma a clarificar e ao mesmo tempo balizar a sua

atuacao.

1.2.Missé&o e Organizacéo

N&o esquecendo que o lema da CAI € comunicar@envolver, a sua missao € promover de
forma consistente, consolidada e refletida a integracdo e a conjugacdo de esforcos de toda a
comunidade no sentido da promogdo do sucesso escolar e educativo dos alunos da ESIC. Este
designio assenta num trabalho de estreita colaboracéo/ articulacdo com os diferentes atores da
comunidade educativa, muito especialmente, o 6rgdo de gestdo, a coordenacédo do projeto TEIP,
as liderancas intermédias e os coordenadores dos diferentes projetos.

Partindo das competéncias que lhe sdo atribuidas, a CAIl organizou e calendarizou o seu

trabalho, numa légica sistémica e articulada, cujas fases estdo presentes no esquema seguinte.

Cofinanciado por Cofrarciado por

NORT=20 oy i o g s
NORTE2020 95020 ==  »+& U2020 - pgina 7 de 61



Yy & \
b~ ) Escola Secundsria R g seUp DE
'K' Inés de Castro (‘4 [ é\ \?‘> cvrormiflane
._‘ CARIBELS VILA NGVA OF AR = ,,RETMO‘ EQRVET

@ e | = 2 ESCOLA

Definicdo de Definicdo de Definicdo da estratégia da acéo
areas a intencdes da
avaliar avaliacao
I ificacé
Identificacéo dentificagao A
de Definicdo de
de fontes de .
. - metodologias cronograma
informacao e
instrumentos

Sensibilizag&o Recolha de Construgdo Aplicacéo Analise
da dados das dos dos dos dados
comunidade fontes instrumentos instrumentos recolhidos
educativa identificadas

. 4

\ 4

. 4

Produto do Sistematizacéo Andlise e Feedback e
relatorio AA da informagéo reflexéo da construcéo do
a comunidade informacéo plano de
fornecida melhoria

Esquema 1 — Processo de Trabalho da CAl
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PARTE II- O Processo

2.1.As prioridades estratégicas

Partindo das fragilidades elencadas nos diferentes eixos do Projeto Educativo da ESIC (PEE)
e a acao estratégica que ele preconiza para as ultrapassar, a CAl definiu as areas a avaliar neste
ano letivo, tendo como referéncia os dominios do Terceiro Ciclo de Avaliacdo Externa das
Escolas, que sao: Resultados; Lideranca e Gestao; Prestacdo do Servico Educativo e
Autoavaliacdo. Como areas permanentes a avaliar destaque-se 0 sucesso escolar
(aproveitamento, absentismo, indisciplina), a concretizacdo do projeto PPM - Esic em ac¢éo (que
integra as diferentes atividades desenvolvidas na ESIC, ao longo de cada ano letivo) e o PEE,
cuja consecucdo sera avaliada no final do quadriénio 2021/25. No presente ano letivo foram
eleitas pela CAIl, como areas pontuais a avaliar, a consisténcia das praticas de autoavaliacao
(monitorizacdo e avaliacdo dos processos e produtos da CAl), a mobilizacdo do pessoal docente
na procura de processos de melhoria dos resultados, a comunicacao interna e externa da ESIC, e
0s projetos de inovacdo curricular e pedagogica em desenvolvimento. Essas areas estdo

resumidas no Esquema 2.

| CAI 2021/22

Envolver@Comunicar

Intengdes de Melhoria

Dominios Autoavaliagio Lideranga e Gestio ks ?::"W Resultados
v" Consisténcia das v Mobilizacio da ¥ Inovacdo ¥ Académicos (bdsico,
préticas comunidade curricular e secundario regular e
Areas a educativa pedagodgica profissional)
avaliar _ (docentes) v PPM ¥ Sociais (cumprimento
¥ Comunicagio ¥ Envalvimento regras e
interna e das familias disciplina/assiduidade)

externa

8

Esquema 2- envolver@comunicar
Definidas as areas pontuais e permanentes a avaliar, foram delineadas e calendarizadas as

acOes estratégicas a implementar, identificadas as diferentes fontes de informacdo e os
respetivos processos de recolha de dados.
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2.2.Arecolha de dados

A recolha e o tratamento dos dados referentes as areas a avaliar apoiou-se numa
metodologia com caracteristicas de investigacdo/acéo que visa, através de um conhecimento tdo
fundamentado quanto possivel, apresentar eventuais recomendacgfes/sugestdes que conduzam a

intervencbes adequadas e eficientes e a consequente e desejada melhoria.

A partir dos dados disponibilizados pelo GIAE relativamente aos resultados académicos foi
feita uma andlise em sede de Departamentos Curriculares que permitiu incluir neste relatério um
conjunto de evidéncias e recomendacdes que irdo servir de catalisador da acédo das liderancas
intermédias na prossecucao do trabalho pedagdgico conducente ao desenvolvimento, nos alunos,
das competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO),

nas Aprendizagens Essenciais e na Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania -ENEC.

Foi ainda realizada uma analise dos resultados sociais e a influéncia destes nos resultados
escolares com o objetivo de criar um maior envolvimento das familias através de um trabalho
concertado entre os coordenadores de Diretores de Turma (DT), os DT e as equipas

pedagdgicas.

A avaliacdo intercalar da prestacdo do servico educativo foi realizada pelos respetivos

coordenadores e  delineadas, pela CAI, algumas propostas de ajustamento.
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PARTE Ill- O Produto
3.1 RESULTADOS

3.1.1 Resultados académicos — 1° periodo 2021/2022

Os quadros que a seguir se apresentam sistematizam os dados relativos aos resultados

académicos nos diferentes anos de escolaridade do 3° ciclo do ensino basico, no 1° periodo
letivo. Em cada quadro é apresentado o numero total de alunos avaliados, a média de cada
disciplina/ano, a percentagem de insucesso e o numero total de alunos que obteve nivel inferior a
trés a cada disciplina. S&o ainda elencadas as turmas que obtiveram média inferior ou superior a
meédia da disciplina/ano. Se, numa determinada disciplina, a média da turma for igual a média do
ano, a turma néo aparece em nenhuma das colunas..
Acrescente-se que a taxa global de insucesso, referida no final de cada tabela, corresponde a
meédia aritmética dos niveis inferiores a trés registados nas varias disciplinas (soma dos niveis
inferiores a trés em cada disciplina a dividir pelo nimero de niveis atribuidos nas disciplinas que
compdem o curriculo).

3.1.1.1 Ensino Basico

7 ano : 183 ALUNOS
NuUmero total de Turmas com
L p Turmas com .
L Média da | Insucesso alunos com nivel e S média
Disciplina O : ) media inferior a NN
disciplina (%) inferior a 1 superior a
o média do ano P
trés/disciplina média do ano
Portugués 2,95 25 46 C,D,EFG A, B, H
Inglés 3,68 10 19 B,C,D,FH A E, G
Francés 3,55 11 20 B,C,D,F,G,H A, E,
Historia 3,52 10 19 B,C,D,H A E F G
Geografia 3,21 16 30 C,D,E,G A B,F H
Matematica 3,04 34 62 A,B,C,D E,F,G,H
Ciéncias Naturais 3,32 11 21 B,C,D,F, G A E
Fisico-Quimica 3,19 14 26 CF, A,B;D,EG
Ed. Visual 3,48 4 7 A,B,D,E C, FG,H
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Ed. Fisica 3,46 3 5 B,G ACD,E, FH
TIC 3,43 11 21 B,E,F, H A, CD,G

_Taxa parcial de 25%
insucesso

Tabela 1 — Resultados académicos 7° ano

trés.

obtido nivel quatro/ cinco.

insucesso (25 e 34% respetivamente).

No 7° ano, a disciplina de Portugués apresenta a média mais baixa comparativamente as

restantes disciplinas do curriculo. Apenas 20% dos alunos obteve nivel quatro/cinco e 25% nivel

A disciplina de Matemética, embora registe uma percentagem de insucesso mais elevada,

apresenta uma média superior a da disciplina de Portugués, pelo facto de 32% dos alunos terem

A disciplina de Inglés regista a média mais elevada: 55% dos alunos obteve nivel quatro/ cinco.
As disciplinas de Portugués e Matematica continuam a registar uma elevada percentagem de

Resultados 8° ano

8 ano: 186 alunos
o Médiada | Insucesso Nimero totalrde T'urm_as com . Tu_rmas com .
Disciplina TR alunos com nivel | médiainferior a | média superior a
disciplina (%) . . n - L
inferior a trés média do ano média do ano
Portugués 2,99 29 51 C,D,E, G, A,B,F.H
Inglés 3,25 23 40 C,D,EF,G, A,B,H
Francés 3,12 31 54 C.E, F GH A,B,D,
Histoéria 3,19 23 41 C, D\E, AB,F.GH
Geografia 3,13 20 36 B.E,G,H A,C,D/F,
Matematica 3,01 38 67 CD,E,F, G, H A,B,
Ciéncias 2,98
_ 26 45 B,E,G, A,C,D,F.H
Naturais
Fisico-Quimica 3,10 26 46 C,GH A B, E
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Ed. Visual 3,84 6 11 C,EH A, B,D,F,G,
Ed. Fisica 3,48 4 7 B,F, G,H ACD, E
TIC 3,07 8 14 A,G, H B,D,E,F
Ta?<a parcial de 210
insucesso

Tabela 2— Resultados académicos 8° ano

No 8° ano, as disciplinas de Portugués e Ciéncias Naturais sao as que apresentam a média mais
baixa comparativamente as restantes disciplinas do curriculo. Nestas disciplinas, apenas 22% e
20% dos alunos, respetivamente, obteve nivel quatro/cinco. e existe uma percentagem elevada
de niveis inferiores a trés;

A disciplina de Matematica, embora registe uma percentagem de insucesso mais elevada,
apresenta uma meédia superior as disciplinas de Portugués e Ciéncias Naturais , pelo facto de
30% dos alunos terem obtido nivel quatro/ cinco.

A disciplina de Educacgéo Visual regista a média mais elevada: 61% dos alunos obteve nivel
quatro/ cinco.

As disciplinas de Portugués e Matematica continuam a registar uma elevada percentagem de

insucesso (29 e 38% respetivamente). A disciplina de Francés regista também uma percentagem

elevada de insucesso (31%).

Resultados 9 ano

9° ano: 168 alunos
o Namero total de Turmas com Turmas com
- Média da | Insucesso : o o o o
Disciplina o alunos com nivel | médiainferior a | média superior a
disciplina (%) ) _ R o o
inferior a trés média do ano média do ano
Portugués 2,95 23 37 D.E,G A,B,C,F
Inglés 3,53 12 20 B, C,D,F,G AE
Francés 3,09 28 46 B,CE,F A,D,G
Historia 3,03 29 46 B, C,F,G A,D,E
Geografia 3,16 20 32 C,D.E,F AB,G
NORTE2020 #5520 Hll==—  ~+8 #3520 ==
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Matematica 2,98 36 59
Ciéncias Naturais 3,29 16 26
Fisico-Quimica 3,06 30 49
Ed. Visual 3,61 10 15
Ed. Fisica 3,55 3 5
TIC 3,61 4 6
Taxa parcial de 19%
insucesso

Tabela 3— Resultados académicos 9° ano

No 9 ° ano, as disciplinas de Portugués e Mateméatica sdo as que apresentam a média mais
baixa comparativamente as restantes disciplinas do curriculo (2,95 e 2,98 respetivamente).
Embora a disciplina de Portugués registe uma percentagem de insucesso menor, a média é
ligeiramente superior & da disciplina de Matematica, pelo facto de um numero relativamente
reduzido de alunos ter obtido nivel quatro/ cinco.

As disciplinas de Educacgéo Visual e TIC sdo as que apresentam a meédia mais elevada e
simultaneamente as que tém menor percentagem de insucesso.

As disciplinas de Portugués, Fisico-Quimica e Matematica sdo as que apresentam a percentagem
de insucesso mais elevada (23%, 30% e 36%, respetivamente).

Ensino Basico

Evidéncia:

As disciplinas de Portugués e Matematica registam uma elevada percentagem de insucesso ao
longo do Ensino Bésico.

Recomendacéo:

Uma vez que as competéncias desenvolvidas nas disciplinas de Portugués e Matematica séo
transversais ao curriculo deve aprofundar-se o trabalho concertado com as varias disciplinas,
facto que pode ser decisivo para a diminuicdo do nivel de insucesso.

Sugere-se um trabalho em equipa pedagodgica de forma a desenvolver estratégias, anteriormente
definidas em reunido de coordenacdo de disciplina/ano, que permitam a recuperacdo das

aprendizagens.

NORTE2020 #5550 == 8 #5520 == i 14 de 61
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Solicita-se que, no Conselho Pedagdgico de marco de 2022, os coordenadores de Departamento
e o respetivo coordenador de DT, identifiguem trés indicadores que permitam monitorizar este

trabalho.

3.1.1.2 Ensino secundario regular
Os quadros que a seguir se apresentam sistematizam os dados relativos aos resultados

académicos nos diferentes anos de escolaridade do ensino secundério regular, no 1° periodo
letivo. Nesta linha, € apresentado o numero total de alunos avaliado (o qual varia em funcédo de
cada disciplina) , a média do ano alcancada para cada disciplina, a percentagem de insucesso e
0 numero total de alunos que obteve classificacdo inferior a dez a cada disciplina. Sdo ainda
elencadas as turmas que obtiveram média inferior ou superior a média do ano. A turma néo é
indicada se a média, numa determinada disciplina, for igual @ média do ano.

Acrescente-se que a taxa global de insucesso, referida no final de cada tabela, corresponde a
meédia aritmética das classificacfes inferiores a dez registadas nas varias disciplinas (soma das
classificacdes inferiores a dez em cada disciplina a dividir pelo nimero de classificacdes
atribuidas nas disciplinas que compdem o curriculo).

10° ANO

Ciéncias e Tecnologias

10° ano - Ciéncias e Tecnologias : 68 alunos

Namero total de
o Turmas com Turmas com
L Médiada | Insucesso alunos com o o o o
Disciplina o L media inferior & | média superior a
disciplina (%) classificacéo o o
_ ) média do ano média do ano
inferior a dez
Portugués 11,82 26 18
Inglés 1 14,93 7 5
Filosofia 13,62 6 4
Ed. Fisica 15,35 0 0
Matematica A 11,80 39 27
Fisico-Quimica A 12,41 24 16
Biologia e Geologia 12,75 13 9
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Taxa parcial de

; 16%
insucesso

Tabela 4— Resultados académicos 10° ano (Ciéncias e Tecnologias)

Nas disciplinas de formacao geral a média mais baixa é a da disciplina de Portugués (11,82) e é
simultaneamente a disciplina de maior insucesso.

Nas disciplinas de formacdo especifica as médias mais baixas sdo as das disciplinas de
Matematica e Fisico-Quimica A, com 11,80 e 12,41, respetivamente;

As disciplinas com maior percentagem de insucesso sao as de Matematica e Portugués ( 39% e

26%, respetivamente).

@ A disciplina de Matematica (uma das disciplinas especificas do curso), € a que apresenta,

simultaneamente, a média mais baixa e a percentagem de insucesso mais alta.

Linguas e Humanidades

10° ano - Linguas e Humanidades : 50 alunos
Numero total de o
o Turmas com Turmas com média
- Média da | Insucesso alunos com o o o
Disciplina o o meédia inferior & superior a média
disciplina (%) classificacao o
_ _ média do ano do ano
inferior a dez
Portugués 11,10 30 15 E D
Inglés 1 14,14 10 5 E D
Filosofia 12,12 22 11 D E
Ed. Fisica 15,24 2 1 E D
Historia A 12,08 22 11 D E
MACS 11,80 32 8 - -
Francés 12,58 8 2 - -
Geografia A 12,63 12 6 E D
Taxa parcial
de 17%
insucesso
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Tabela 5- Resultados académicos 10° ano (Linguas e Humanidades)

Nas disciplinas de formacdo geral a média mais baixa é atribuida a disciplina de Portugués
(11,10).

Nas disciplinas de formacéo especifica a média mais baixa é a da disciplina de MACS com
11,80.

As disciplinas com maior percentagem de insucesso sao as de MACS e Portugués com 32% e

30%, respetivamente.

@ A disciplina de MACS (uma das disciplinas especificas), é a que apresenta a percentagem

de insucesso mais alta.

Ciéncias Socioeconémicas

10° ano - Ciéncias Socioecondémicas: 12 alunos
Disciplina I\/.Iéd.ia.da Insucesso (%) Numero. total d.e aILfnos com
disciplina classificagdo inferior a dez
Portugués 12,25 25 3
Inglés 1 14,83 0 0
Filosofia 14,58 0 0
Ed. Fisica 14,75 0 0
Matematica A 11,83 33 4
Economia A 11,67 17 2
Geografia A 14,33 0 0
Taxa parcial de insucesso 11%

Tabela 6-Resultados académicos 10° ano (Ciéncias e Socioecondmicas)

Nas disciplinas de formacédo geral a média mais baixa é atribuida a disciplina de Portugués
(12,25).

Nas disciplinas de formacdo especifica a média mais baixa é a da disciplina de Economia A
com 11,67.

As disciplinas com maior percentagem de insucesso sédo as de Matematica A e Portugués com
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@ 33% e 25%, respetivamente.
- A disciplina de Matemética A (uma das disciplinas especificas), € a que apresenta a

percentagem de insucesso mais alta;

Artes Visuais

10° ano - Artes Visuais: 17 alunos
Disciplina I\{Iéd.ia.da Insucesso NUmefo. total d.e alu.nos com
disciplina (%) classificacao inferior a dez
Portugués 8,94 56 9
Inglés 1 11,18 53 9
Filosofia 10,94 24 4
Ed. Fisica 11,53 18 3
Desenho A 13,53 0 0
G. Descritiva A 11,82 35 6
Historia e Cultura Artes 11,00 29 5
Ta?<a parcial de 31%
insucesso

Tabela 7-Resultados académicos 10° ano (Artes Visuais)

Nas disciplinas de formacéo geral a média mais baixa é atribuida a disciplina de Portugués

(8,94).

Nas disciplinas de formacdo especifica a média mais baixa € a da disciplina de Historia e

Cultura das Artes com 11.

As disciplinas com maior percentagem de insucesso sao as de Portugués e Inglés com 56% e
53%, respetivamente.

@ A disciplina de Portugués é a que apresenta a média mais baixa e a percentagem de

insucesso mais alta.

11° ANO
Ciéncias e Tecnologias

11°ano - Ciéncias e Tecnologias: 73 alunos

nanciado por
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Numero total de
T Médiada | Insucess alunos com Turm_as com Tu_rmas com
Disciplina TR e meédia inferior a | média superior a
disciplina o (%) classificacao meédia do ano meédia do ano
inferior a dez
Portugués 12,3 23 17 C A, B
Inglés 1 13,7 12 9 C A.B
Filosofia 13 19 14 B,C A
Ed. Fisica 16,1 0 0 C A, B
Matematica A 12,3 32 23 B, C A
Fisico-Quimica A 11,7 34 25 B, C A
Blologla} e 12,4 22 16 C A B
Geologia
Ta?<a parcial de 20%
insucesso

Tabela 8 - Resultados académicos 11° ano (Ciéncias e Tecnologias)

Nas disciplinas de formacdo geral a média mais baixa é atribuida a disciplina de Portugués
(12,3);
Nas disciplinas de formagéo especifica a média mais baixa é a da disciplina de Fisico-Quimica
A com 11,7.
As disciplinas com maior percentagem de insucesso séo as de Fisico-Quimica A e Matemética
A com 34% e 32%, respetivamente.
@ A disciplina de Fisico-Quimica A (uma das disciplinas especificas), é a que apresenta a

percentagem de insucesso mais alta;

Linguas e Humanidades

11° ano - Linguas e Humanidades: 50 alunos
NUmero total de Turmas com Turmas com
L Média da | Insucesso alunos com média inferior média
Disciplina T o ~ Ny L
disciplina (%) classificacéo a média do superior a
inferior a dez ano média do ano
Portugués 10,74 36 18 D E, F
Inglés 1 13,43 20 10 D E F

Cofinanciado por Cofrarciado por

NORTE2020 #5020 === »+% ¥2020 -— pigina 19 de 61



4 ;ﬁ : £LC
Escola Secundéria C Q\ \(& ONFORMIDADE
amioee — PRE:AIO EQAVET

Parte Ill @ o ESCOR
Filosofia 11,18 29 15 D, F E

Ed. Fisica 13,51 4 2 E D, F

Historia A 11,33 25 13 D E, F
MACS 9,14 57 12 D -
Francés 12,59 35 6 - E
Geografia A 10,94 29 15 D, F E
Lit. Portuguesa 11,36 0 0 - F

el

Tabela 9 - Resultados académicos 11° ano (Linguas e Humanidades)

Nas disciplinas de formacédo geral a média mais baixa é atribuida a disciplina de Portugués

(10,74).

Nas disciplinas de formacéo especifica a média mais baixa é a da disciplina de MACS com

9,14.

As disciplinas com maior percentagem de insucesso sao as de MACS e Portugués com 57% e
36%, respetivamente.

@ A disciplina de MACS (uma das disciplinas especificas), é a que apresenta a percentagem

de insucesso mais alta;

Ciéncias Socioecondmicas

11° ano - Ciéncias Socioeconémicas: 12 alunos
NUumero total de
- Média da alunos com
Disciplina L Insucesso (%) o _
disciplina classificacao inferior
adez
Portugués 12,8 8 1
Inglés 1 15,9 8 1
Filosofia 11,1 33 4
Ed. Fisica 16,5 0 0

Cofinanciado por Cofrarciado por
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Matematica A 9,83 42 5
Economia A 11,2 25 3
Geografia A 13,3 0 0

Taxa parcial de insucesso 17%

Tabela 10 -Resultados académicos 11° ano (Ciéncias Socioecondmicas)

Nas disciplinas de formagé&o geral a média mais baixa é atribuida a disciplina de Filosofia (11,1);

Nas disciplinas de formagéo especifica a média mais baixa é a da disciplina de Matemética A

com 9,83.

As disciplinas com maior percentagem de insucesso sdo as de Matematica A e Filosofia com
42% e 33%, respetivamente.

@ A disciplina de Matematica A (uma das disciplinas especificas), € a que apresenta a

percentagem de insucesso mais alta;

12° ANO
Ciéncias e Tecnologias
12° ano - Ciéncias e Tecnologias: 55 alunos
Numero total
e de alunos Turmas com Turmas com
o Média da Insucesso o o o o
Disciplina L com media inferior a | média superior a
disciplina (%) - . o o
classificacdo | média do ano média do ano
inferior a dez
Portugués 12,56 16 9 - A B, C
Ed. Fisica 15,5 0 0 A B, C
Matematica A 12 26 15 C A, B
Al. B 18,2 0 0 A, C B
Biologia 14,5 8 3 B A
Fisica 11,32 37 7 - C
Ta?<a parcial de 12%
insucesso
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Tabela 11 -Resultados académicos 11° ano (Ciéncias e Tecnologias)

Nas disciplinas de formacéo geral a média mais baixa € atribuida a disciplina de Portugués

(12,56).

@ As disciplinas com maior percentagem de insucesso sdo as de Fisica e Matemética A

com 37% e 26%, respetivamente.

A disciplina de Fisica é a que apresenta a percentagem de insucesso mais alta;

Linguas e Humanidades

!!/ EQAVET

12° ano - Linguas e Humanidades: 59 alunos
Numero total
- Turmas com Turmas com
T Média da | Insucesso | de alunos com L S . ..
Disciplina ST o ~ media inferior & | média superior a
disciplina (%) classificacéo 1 L
. X meédia do ano média do ano
inferior a dez
Portugués 13,05 19 11
Ed. Fisica 14,93 2 1
Histoéria A 14,02 7 4
Psicologia B 15,44 0 0
Aplicacdes Inf.
plicas 17,9 0 0
B
Geografia C 14,54 0 0
Sociologia 15,26 0 0
Tax_a parcial 5%
de insucesso

Tabela 12-Resultados académicos 12° ano (Linguas e Humanidades)

Nas disciplinas de formacédo geral, a média mais baixa é atribuida a disciplina de Portugués

(13,05).

As disciplinas com maior percentagem de insucesso sao as de Portugués e Histéria A com 19
e 7%, respetivamente.

@ A disciplina de Portugués apresenta a maior percentagem de insucesso.

Ciéncias Socioecon6tmicas
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12° ano - Ciéncias Socioecondémicas: 12 alunos
Disciplina é\/_léd_ia_da Insucesso (%) Nt]mer,o total de alunos com
isciplina nivel inferior a dez
Portugués 16,3 0 0
Ed. Fisica 15,6 0 0
Matematica A 10,9 33 5
Al B 18,7 0 0
Sociologia 16,4 0 0
Taxa parcial de insucesso 13%

Tabela 13 -Resultados académicos 12° ano (Ciéncias Socioecondmicas)

Nas disciplinas de formacéo geral, a média mais baixa é atribuida a disciplina de Educacao Fisica
15,6.
A disciplina com maior percentagem de insucesso € Matematica A com 33%.

@ A disciplina de Matematica A é a que apresenta a percentagem de insucesso mais alta.

Ensino Secundario

Evidéncia:

As competéncias a desenvolver na disciplina de Portugués sao transversais ao curriculo pelo que
o trabalho desenvolvido nas outras disciplinas pode ser decisivo para a diminuigcdo do nivel de
insucesso constatado.

No curso de Ciéncias e Tecnologias também as competéncias a desenvolver a Matematica sao
transversais ao curriculo pelo que o trabalho desenvolvido nas outras disciplinas pode ser
decisivo para a diminuicdo do nivel de insucesso atingido.

Recomendacéo:

Sugere-se um trabalho em equipa pedagogica de forma a selecionar e implementar estratégias, ja
anteriormente definidas em reunido de coordenacdo de disciplina/ano, que permitam a
recuperacéo das aprendizagens.

Solicita-se que, no Conselho Pedagogico de marco de 2022, os coordenadores de Departamento
e 0 respetivo coordenador de DT, identifiguem trés indicadores que permitam monitorizar este

trabalho.
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3.1.1.2.1 Sintese das reflexdes realizadas pelos Departamentos Curriculares
Analisadas as medidas e estratégias pedagogicas delineadas pelos Departamentos

Curriculares para melhorar o sucesso dos alunos do Ensino Regular, foi possivel categoriza-las e

subdividi-las em cinco dimensoes:

e D - Dindmica de sala de aula (Pedagogia)
e A- Avaliagdo

e T - Trabalho colaborativo entre docentes
e | - Inovacao curricular (Curriculo).

e C - Cidadania (Inclusao e bem-estar)

Seguem-se alguns exemplos, assumidos pelos professores, de estratégias/metodologias a
serem implementados a partir do inicio do segundo periodo do ano letivo 2021/22, por

Departamento Curricular.

3.1.1.2.1.1 Departamento de Linguas:

Estratégias/metodologias Dimenséao

Desenvolvimento do pensamento critico através da participacdo empenhada D
e continua nas atividades de sala de aula

Reforgo do apoio individualizado e das interagdes verbais estimulantes D

Realizacdo de atividades para os alunos menos assiduos através da D
plataforma Classroom e/ou email

Incentivo a realizacéo de trabalho com os pares em atividades de produc¢éo D
oral e escrita

Reforco das atividades de avaliagdo formativa para autorregulacao das A
aprendizagens

Maior diversificacdo dos processos de recolha de informacé&o para efeitos A
classificatérios

Incentivar a uma frequéncia assidua da sala de estudo e de apoios C
disponibilizados pela escola

3.1.1.2.1.2 Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

Estratégias/metodologias Dimensao

Cofinanciado por Cofrarciado por
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Reforgar revisdes de conteudos lecionados em anos anteriores, no inicio de D
cada unidade, em matematica

Transpor as aprendizagens em sala de aula para o mundo real através da D
realizacdo de aulas de campo, na disciplina de CN

Continuar a apostar na realizacéo de atividades em que 0s alunos possam D
criar diversificados produtos criativos que facilitem a compreensao dos
conceitos lecionados e na utilizagao, preferencial, da plataforma digital
colaborativa - moodle, como fonte de recursos, na disciplina de API

Reforcar a avaliacdo formativa com o objetivo de ajudar os alunos a A
autorregular a sua aprendizagem, através de rubricas ou fichas de trabalho

Aumentar a frequéncia das atividades para classificacao, englobando menor A
namero de aprendizagens essenciais

Lembrar os alunos da necessidade de replicar os exercicios da aula e de C
algum modo efetuar o seu controlo

Reforcar a necessidade de investir em trabalho autbnomo e regular - C

3.1.1.2.1.2 Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

Estratégias/metodologias Dimensao
Estimular o trabalho de pesquisa orientada D
Orientar os alunos para a literacia digital consciente e eficaz D
Motivar e responsabilizar os alunos pelo processo de ensino- aprendizagem C
Diversificar a recolha de informacgéo A

3.1.1.2.1.3 Departamento de Expressdes

Estratégias/metodologias Dimenséo
Reforcar o desenvolvimento de metodologias de trabalho diversificadas D
(trabalho individual/pequeno grupo/grupo-turma) centradas em questdes-
problema
Desenvolver competéncias de autorreflexdo, de gestdo eficaz do tempo D
Selecionar estratégias adequadas ao aluno/ grupo de alunos (grupos de nivel) D
Monitorizacdo através da autorregulacdo e avaliacao formativa e sisteméatica A
Diversificacédo de instrumentos para a recolha de informacdo como a A
observacéo, avaliacéo interpares a partir de listas de verificacéo
Reforcar a comunicacao e colaboracéo entre docentes do ano de escolaridade T
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3.1.1.3 Ensino Secundario Profissional
A oferta educativa da ESIC inclui o Ensino Secundario Profissional.

No presente ano letivo ha sete turmas em funcionamento, distribuidas da seguinte forma:
GPSI - Técnico de Gestao e Programacéao de Sistemas Informaticos (1H; 2H; 3I)

AS - Técnico Auxiliar de Saude (11, 3H)

RB - Técnico de Restaurante - Bar (1J, 2I)

Num curso profissional, cada disciplina é constituida por um conjunto de modulos. O
sucesso dos alunos é constituido pelo sucesso em todos os médulos do curso. Um mddulo nédo &
concretizado quando o formando ndo tem sucesso na avaliacdo definida para esse médulo. O
aluno pode recuperar esse moédulo, ao longo do ano, em trés ocasifes.

No Grafico |, observa-se a percentagem de modulos ndo concretizados nas sete turmas
dos cursos em funcionamento na ESIC. Regista-se uma maior percentagem de modulos nao
concretizados em GPSI2 , GPSI3 e RB1.

70,0%

60,0%
60,0%

50,0%

40,0% 37,7%

32,0%
30,0%

20,1%
20,0%

10,0% 7,3%

5,9%
1,8%

0,0%

GPsI 1 GPsl 2 GPSI 3 AS 1 AS 3 RB 1 RB 2

Gréfico | -Resultados académicos — Ensino Profissional

A assiduidade é um requisito fundamental para o sucesso dos alunos. Cada aluno tem que
assistir a 90% das aulas de cada disciplina. Se tal ndo acontecer o aluno passa a fazer parte do
conjunto de alunos com absentismo. No Grafico Il pode observar-se que as situacdes de

absentismo sdo mais graves nas turmas de GPSI2, GPSI3 e REL.
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Gréfico Il - Ensino Profissional - Absentismo
A Meta definida pelo EQAVET, estabelece, relativamente ao absentismo, a diminui¢ao, em
50%, da falta de assiduidade dos formandos que atingem os 10% de faltas.
O coordenador do ensino profissional propde que a ESIC permita apenas uma recuperacao de
faltas por disciplina / ano, salvo situacdes excepcionais analisadas pelo conselho de turma. Esta

medida visa ajudar os alunos a auto regularem a sua assiduidade.

Evidéncias:

Regista-se um elevado numero de faltas em alguns cursos.

Regista-se um elevado numero de médulos ndo concretizados.

As duas realidades estéo relacionadas pois as situagcdes mais graves acumulam absentismo e
falta de concretizacdo de modulos.

Recomendacéo:

-Monitorizar cada disciplina separadamente, nos diferentes cursos, avaliando a relacdo entre
absentismo e concretizacdo de modulos.

-Monitorizar cada curso/disciplina separadamente e fazer estudo do impacto do absentismo e da

concretizagdo de modulos, ao longo dos trés anos do curso.

3.1.1.4 Reconhecimento Validacao e Certificacdo de Competéncias (RVCC)

A ESIC é uma escola parceira do Centro Qualifica da AEP, Associacdo Empresarial de
Portugal e desenvolve processos de reconhecimento, validacédo e certificacdo de competéncias
(RVCC). Esta oferta formativa destina-se essencialmente a adultos que ndo tenham completado o

seu percurso escolar, de nivel basico ou secundario, e funciona em regime pds-laboral.
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Este processo, que implica varias fases, desde o acolhimento dos formandos a sesséo de
validacdo e certificacdo de competéncias, tem vindo a sofrer 0os constrangimentos que a
pandemia e o confinamento tém imposto, o que de certa forma se tem refletido no numero de
adultos que a procuram e se inscrevem para a frequentar.

As etapas do processo de RVCC séo:

- Acolhimento: Inscrigdo e esclarecimento sobre o modo de funcionamento do Centro e do
plano de formagao.

- Diagnostico: Analise do perfil do candidato de modo a identificar respostas de educacéo e
formacéo adequadas a sua situacao.

-Informacédo e orientacdo: Identificagcdo de projetos pessoais de formacédo e qualificacdo e
apoio na deciséo.

- Encaminhamento: Apoio na procura da resposta mais ajustada ao projeto pessoal.

- Reconhecimento e validacdo de competéncias: Identificacdo e validacdo das competéncias
adquiridas ao longo da vida, nos variados contextos de aprendizagem.

-Certificacdo de competéncias: Sessado de Validagcdo de Competéncias e Sessao de
Certificacdo de Competéncias

No quadro seguinte podemos observar o numero de formandos inscritos e certificados nos
trés ultimos anos letivos. Os anos letivos 2019/20 e 2020/21 espelham a situacdo pandémica
atras descrita.

2018/19 a 2020/21 2021/22
Inscritos
48 10
Certificados E. Basico 5 -
Certificados E. Secundario 17 -

Tabela 14 — Formandos inscritos no RVCC

3.1.2 Resultados Sociais

3.1.2.1 Absentismo
O Estatuto do Aluno e Etica Escolar (EAEE) define como falta, a auséncia do aluno a uma

aula ou a outra atividade de frequéncia obrigatéria ou facultativa caso tenha havido lugar a
inscricdo, a falta de pontualidade ou a comparéncia sem o material didatico ou equipamento
necessarios, também séao considerados faltas.

Tendo em conta que que o EAEE prevé a primeira acéo legal junto dos encarregados de

educacgdo (comunicacdo pelo meio mais expedito) quando € atingido metade do limite de faltas,

Cofinanciado por

NORTE2020 #5020 === »+% ¥2020 -—

Cofrarciado por

Pagina 28 de 61


https://www.qualifica.gov.pt/#/modalidades

vy

> O\ SELO
"7‘ E“ms“[""d’m &57) é\\zé ;ONFgRMIDADF
b @ for—tor i e | PREMIO EQAVET

|
@ i | = ESCOLA

Parte lll

foram tidas como elemento de andlise as situacdes em que os alunos atingiram e/ou ultrapassam
metade do limite de faltas.

VISTA GERAL DO ABSENTISMO

1 PERICDO
B FALTAS JUSTIFICADAS | FALTAS INJUSTIFICADAS TOTAL DE FALTAS
2000
1500
1080
1000
672 655
H_:|4d 453 -
800 a/la 344
'|83I '|?_I
0
T*AMO 8% ANO 9 AMO 10® AMO 11° ANO 12° AMO

Gréfico Il - Vista Geral do Absentismo

)

Analisando o volume das faltas nos dois ciclos de ensino, verifica-se que o 8° ano se destaca
por ser o que regista maior numero de faltas, tanto justificadas como injustificadas.

O 12°ano tem o menor registo absoluto.

FALTAS INJUSTIFICADAS

I°PERIODO .
800 B 7°AND
W 5" AND
600 9° ANO
W 10°AND
358 W 11°AND
300 304,06 W 12°ANO
200 -

Alunos que Faltas dos alunos que
atingiramiultrapassaram metade atingiram/ultrapassaram a
do limite de faltas metade do limite de faltas

Gréfico IV — Faltas Injustificadas
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As faltas injustificadas, com excecéo do 8° ano, concentram-se num reduzido nimero de

alunos.

3.2.1.2 Indisciplina — Programa de Combate a Indisciplina
O Programa de Combate a Indisciplina (PCI) foi criado no ano letivo 2013/2014,tendo

como objetivos encontrar uma abordagem diferente ao problema da indisciplina e reduzir o
elevado numero de ocorréncias disciplinares.

O gréafico abaixo apresenta o numero total de ocorréncias registadas no primeiro periodo
letivo do ano 2021/22. Saliente-se que das 155 ocorréncias totais, apenas 34 dizem respeito a
processos completos.

Por processo completo entende-se :

a) o registo de falta disciplinar no GIAE (professor);
b) a participacdo da ocorréncia em documento proprio (professor);

c) o relato escrito da situacdo que originou a medida corretiva disciplinar (aluno, nos STP).

Total de Ocorréncias
12 Periodo

200

150

100

50

ocorréncias totais  presente no STP com participagdo com falta disciplinar Processo Completo

Grafico V — Total de Ocorréncias
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Ocorréncias - Processo Completo por Ano de Escolaridade

12 Periodo

12

10

Ocorréncias

72 8¢ 92 102 112 122

Grafico VI - Ocorréncias disciplinares

Observando os graficos, deteta-se uma discrepancia entre os processos completos e o

namero total de ocorréncias, pelo que se conclui que os procedimentos definidos pelo PCI

continuam a nao ser integralmente cumpridos.

A tipologia das ocorréncias disciplinares permite um melhor enquadramento das situagcdes mais

frequentes.
TIPOLOGIA DAS OCORRENCIAS

Alunos

encaminhados Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3

para o PCI

18/19 | 19/20 20/21 21/22 18/19 19/20 20/21 21/22 18/19 19/20 20/21 21/22

7%, 8¢, 92 Ano 65 17 2 54 4 7 0 15 54 16 17 29
102,112,122 Ano 22 1 5 4 1 0 0 2 4 2 2 12

Tabela 15 — Tipo de Ocorréncias

Tipo 1 — «Perturbacdes que afetam o normal desenvolvimento da aula e que se traduzem pelo
incumprimento das regras necessarias ao adequado funcionamento da aula.»

Tipo 2 — «Problemas nas relacdes entre alunos, que se traduzem em conflitos verbais que afetam
a dignidade e o bem-estar dos colegas.»
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Tipo 3 — «Conflitos nas relagdes professor/aluno, que dizem respeito a problemas que colocam

em causa a dignidade do professor, como profissional e como pessoa.»

No ensino Basico as ocorréncias mais frequentes sédo as do Tipo 1, enquanto no Secundario sdo

as de Tipo 3.

@ O 8° ano concentra o maior numero de ocorréncias em todas as tipologias.

E importante referir que no ano anterior o Plano de Contingéncia obrigava a uma menor interacao
entre as turmas e alunos, menor numero de intervalos e permanéncia dos alunos em sala de
aula durante os mesmos, bem como o funcionamento por turnos, factos que podem,
eventualmente, ter contribuido para a diminuicdo do niumero de ocorréncias.

No presente ano letivo, assistiu-se a um aliviar de algumas medidas de restricdo, necessarias ao
bem-estar emocional dos jovens que, no entanto, implicam o aumento de situacdes de potencial

conflito que perpassam todos os momentos da vida escolar, desde o intervalo até a sala de aula.

No presente ano letivo foi criada a figura do embaixador da disciplina. De cada turma foi
escolhido um ou mais alunos com carateristicas especificas para trabalharem em conjunto com o
provedor do aluno e o psicologo da escola no sentido de combater a indisciplina, através da
identificacdo de situacfes problematicas nas diferentes turmas e possiveis resolucdes para esses
mesmos problemas.

Face a estes dados, poderemos concluir que o PCI deve continuar a intervir junto de alunos,
professores e encarregados de educacdo, com o objetivo de prevenir, melhorar e modificar
comportamentos menos corretos por parte dos alunos, melhorar estratégias de gestao da sala de
aula por parte dos docentes e na responsabilizacdo dos encarregados de educacdo pelas
mudancas de comportamento dos seus educandos.

3.1.3 Resultados sociais versus resultados académicos

No presente ano letivo foi realizado um estudo, para todas as turmas do ensino regular da
escola, relativamente a relacédo entre os resultados sociais (absentismo, ocorréncias registadas
no GIAE e PCI) e os resultados académicos. Feita a avaliacdo de cada tipo de resultados
procedeu-se ao cruzamento de dados, através da elaboracdo de graficos que contivessem a
informagcdo de todos os alunos e , particularmente, dos que apresentaram problemas de
assiduidade, problemas de indisciplina e fracos resultados académicos. Todos os Diretores de

Turma tiveram acesso a esses dados (na forma de infografia) a tempo da realizacdo da Reunido
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de Avaliacéo Intercalar (no ensino basico regular) e no inicio do segundo periodo para o0 ensino
secundario regular.

De seguida apresenta-se apenas um exemplo do estudo realizado.

Verificou-se que em algumas turmas do 8° ano, com meédias a nivel de resultados
académicos inferiores a média do ano, encontra-se um numero elevado de alunos com elevado
absentismo, ocorréncias registadas no GIAE, no PCI e, ainda, insucesso (definido neste caso
como alunos com 3 ou mais niveis inferiores a 3). Este facto contribuiu para que estas turmas
estejam abaixo da média.

Apresentam-se os graficos das turmas nas quais se registou a situacdo acima referida. Os

alunos estao referenciados através de letras do alfabeto para assegurar o seu anonimato.

ABSENTISMO + INDISCIPLINA + INSUCESSO - 82E
12 PERIODO

15 B niveis<3

B EXCESSO DE FALTAS
I GIAE
PARTICIPACAO
10 DISCIPLINAR
FALTA DISCIPLINAR

STP

A B CDEFGH I J LMNOPOQRSTWU

ALUNOS

Gréfico VIl — 8° E — Absentismo + Indisciplina + Insucesso

8°E - turma com 20 alunos, que tem 7 alunos com 3 ou mais niveis inferiores a 3 e que

acumulam ainda registos no PCI e GIAE, bem como absentismo.
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Ocorréncias+ Absentismo + Insucesso - 82G

12 Periodo
20 B niveis<3
B ALUNOS COM, PELO
MENOS, METADE DO
LIMITE
15
GIAE
[ PARTICIPACAO
DISCIPLINAR
10
[} FALTA DISCIPLINAR
B stP
| I
[ ]
[ | I
0

ABCDEFGLH I J LMNOPQRSTUVXZAA

ALUNOS

Grafico VIII - 8° G — Absentismo + Indisciplina + Insucesso

{'ﬁ 8°G - turma com 24 alunos, tem 12 alunos com 3 ou mais niveis inferiores a 3 e que

acumulam absentismo, e registo de ocorréncias no GIAE e PCI.

Ocorréncias+ Absentismo + Insucesso - 82H

12 PERIODO
50 B niveis<3
B ALUNOS COM, PELO
MENOS, METADE DO
40 I LIMITE
GIAE
30 [ PARTICIPACAO
DISCIPLINAR
3
[ FALTA DISCIPLINAR
20
l 5E =«
2
10 2 .
m | . 1 . . II
0 s _l = -
A B C D E F G H L M NOUPOQR

ALUNOS

Grafico IX - 8° H — Absentismo + Indisciplina + Insucesso

8 °H - turma com 16 alunos, tem 8 que acumulam mais de 3 niveis inferiores a 3, bem

como registos de ocorréncia no PCl e no GIAE.
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Evidéncias:

Existe uma relacdo entre resultados académicos e sociais que esta agora a ser monitorizada de
forma mais sistemética pela CAl.

Existe um grande namero de faltas injustificadas concentrado num reduzido nimero de alunos
(principalmente de 8° ano).

Existe um elevado numero de faltas justificadas.

Existe discrepancia entre o numero de processos completos e o nimero total de ocorréncias
disciplinares.

Recomendacdes:

-Atuacao de forma concertada entre Coordenador DT/ DT/ CT/ STP/ familias, no sentido de:
a)Detetar alunos que justifiquem faltas sistematicamente pelos mesmos motivos, facto que
podera revelar alguma desatencéo das familias.

b)Detetar alunos que tém elevado absentismo, facto que podera revelar alguma desatencéo
das familias.

-Atuacao de forma concertada entre Coordenador DT/DT/CT/ STP de forma a aumentar o

numero de processos disciplinares completos em situacdes de indisciplina.

3.2 Prestacao do Servigo Educativo
3.2.1 PREPARA-TE!

O projeto Prepara-te! consiste em momentos semanais de preparacdo para a avaliacao
externa, dinamizados por professores de cada disciplina, para trabalhar as dificuldades dos
alunos, consolidar aprendizagens e explorar os itens da Avaliacdo Externa com recurso a pagina
do IAVE - plataforma itens S.A.. Funciona em regime de desdobramento e tem frequéncia
obrigatdria para todos os alunos cujos encarregados de educacao tenham dado autorizacao.

E uma resposta da ESIC com vista a melhorar os resultados da avaliacdo externa.

Nas péginas seguintes procede-se a avaliacdo deste projeto no primeiro periodo.

3.2.1.1 Prepara -te! 9° Ano

a) Percentagem de alunos com autorizacdo(1) e sem autorizacao (2) para a frequéncia das
aulas de Prepara-te.
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PERCENTAGEM DE ALUNOS COM E SEM AUTORIZACAD PARA A
FREQUENCIA DO PREPARA-TE!

89%

Gréfico X — Prepara-te - Frequéncia

Cerca de 18 alunos do ensino basico ndo tém autorizacdo para a frequéncia das aulas de
Prepara-te!, sendo 0 9°D e 0 9.°G as turmas que apresentam um maior nimero de alunos

nestas condicoes.

Ainda que o0 9.°B tenha sido a turma que apresentou uma menor assiduidade, face a avaliacédo
intercalar do 1.° periodo, verificou-se uma atuacdo eficaz nesta turma, tendo mais 7 alunos

passado a frequentar com regularidade estas aulas.

b) Analise do impacto das aulas de Prepara-te! nas aprendizagens dos alunos.
Recolha de dados somente relativos aos alunos que tém autorizacdo para a frequéncia do

Prepara-Te!

PERCENTAGEM DE SUCESS0 E INSUCESSO DOS ALUNOS QUE
FREQUENTAM O PREPARA-TE!- 9.2 ANO

<3 m=3

B1%
670G

33%

FORT MAT

Grafico XI — Sucesso em Prepara-te — 9° ano

7

De um modo geral, a taxa de sucesso € superior a de insucesso, tanto na disciplina de

Portugués como na de Matematica.
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de Matemaética (na ordem dos 15%, a nivel global).
Analisando os resultados obtidos nas diferentes turmas, destaca-se a turma do 9.°A, por

apresentar os melhores resultados em ambas as disciplinas.

(N
O 9.°D e 0 9.° G apresentam a maior percentagem de insucesso nas disciplinas de

Matematica e de Portugués, respetivamente.

b2) Recolha de dados somente relativos aos alunos que ndo frequentam o Prepara-

Te!, porgue ndo tém autorizacao para a frequéncia:

9.2 ANO - PERCENTAGEM DE SUCESSO E INSUCESSO DOS ALUNOS
QUE NAO FREQUENTAM O PREPARA-TE!

W3 WE3

66.67

PORT MAT

Grafico XIl — Sucesso e Insucesso de quem nao frequenta Prepara-te
3.2.1.2. Prepara-te! 11.°e 12.° Anos
a) Percentagem de alunos com autorizacéo para a frequéncia do Prepara-te.

11.2 ANO - PERCENTAGEM DE ALUNOS COM E SEM AUTORIZACAO PARA
A FREQUENCIA DO PREFARA-TE!
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Grafico XIIl = 11° ano - frequéncia em Prepara-te

Da analise dos resultados recolhidos, verifica-se que apenas um numero residual de alunos do
11.° ano (10 alunos 7,58 % dos alunos inscritos em disciplinas sujeitas a avaliagao externa-

oriundos das turmas B, C e E) ndo mostraram interesse em frequentar as aulas “Prepara-Te!”.

@ : :
De entre os alunos autorizados, o 11.°C destaca-se negativamente, apresentando um

grupo significativo de alunos que assistiu a menos de metade das aulas dadas.

12.2 ANO - PERCENTAGEM DE ALUNOS COM E SEM
AUTORIZACAO PARA A FREQUENCIA DO PREPARA-TE!

2
10 9%

90 %

Grafico XIV — 12° ano - frequéncia em Prepara-te

No 12.° ano, cerca de 13 alunos =10%, ndo tém autorizagcédo para a frequéncia das aulas de

Prepara-te!, sendo 0 12.° D a turma com um maior numero de alunos nas condi¢des referidas.
De entre os alunos autorizados, 0 12.° G apresenta um grupo bastante significativo de alunos
(50%) que assistiu somente a metade do nimero de aulas dadas.

Satisfatoriamente, nas turmas A e G verifica-se que nas disciplinas de Matematica e
Portugués, respetivamente, o niumero de alunos a frequentar o Prepara-Te! é superior ao

namero de alunos inscritos nessas disciplinas.

b) Analise do impacto das aulas de Prepara-te! nas aprendizagens dos alunos.
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11.2 ANO - PERCENTAGEM DE SUCESSO E INSUCESSO POR DISCIPLINA
RELATIVO AOS ALUNOS QUE FREQUENTAM O PREPARA-TE!

83,33
76,79 81,82

<10 210 | <10 =10 | <10 210 |<10 =10 | <10 210 | <10 =10 | <10 =10
|BID.GED| FOA | GEO A | MACS | FRAN |LIT.P'DRT.| EDCJN..E'.|

Grafico XV-11° ano — Sucesso e Insucesso em Prepara-te

A excecdo da disciplina de MACS, todas as restantes apresentam uma taxa de sucesso
superior a de insucesso.

De salientar que, na disciplina de MACS, o numero de classificages inferiores ou iguais

a 7 atribuidas representa cerca de 58% das classificacfes negativas.

S
O 11.° A é a turma que evidenciou melhores resultados. Considerando apenas as
classificacdes superiores ou iguais a 10 atribuidas, a disciplina de Francés € a que regista a
melhor média. No entanto, de reforcar que esta é também a disciplina que tem um menor

numero de alunos inscritos.

12.2 ANO - PERCENTAGEM DE SUCESSO E INSUCESSO
POR DISCIPLINA RELATIVO A0S ALUNOS QUE
FREQUENTAM O PREPARA-TE!

m=10 m=10
93,52
85,22
73,53
26,47
[ —
FORT HIST A MATA

Grafico XVI = 12° ano — Sucesso/Insucesso por disciplina em Prepara-te
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Todas as disciplinas apresentam uma taxa de sucesso superior a de insucesso, sendo a
Matematica a disciplina com maior insucesso, embora abaixo dos 30%.
Comparando os resultados nas diferentes turmas, o 12.° D é a turma que revela melhores

resultados nas disciplinas sujeitas a avaliacdo externa (Portugués e Historia A).

@ 0O 12.°C e 12.°G, sao as turmas que apresentam maior percentagem de insucesso
na disciplina de MAT A.

@ Considerando apenas as classificagfes superiores ou iguais a 10 atribuidas, a disciplina

de Historia A é a que regista a melhor média.

Evidéncia:

Globalmente, pode aferir-se que, apesar dos resultados ainda estarem aquém do desejado,
esta medida de escola indicia estar a contribuir para a melhoria das aprendizagens dos alunos
gue frequentam estas aulas.

Recomendacéo:

Sera de reforcar a comunicacdo com os pais e EE no sentido de reflectir com estes sobre a

inclusdo dos seus educandos neste projecto.

3.2.2 Sala de Estudo - #A+Educa ESIC
O projeto #A+Educa ESIC é um projeto destinado a colmatar défices existentes, com

recurso a diferentes ambientes de aprendizagem em regime presencial e/ou online.

Propbe-se apoiar os alunos na recuperacdo de aprendizagens, bem como no
desenvolvimento de competéncias transversais, preconizadas nos documentos curriculares
orientadores. Propfe-se ainda disponibilizar orientacbes e apoio aos alunos para melhorar a
organizagéo e estudo autobnomos.

Sao flexibilizadas respostas organizacionais e pedagogicas, para todos os alunos, em
funcado das necessidades identificadas no final do ano letivo anterior.

Os professores afetos a Sala de Estudo colaboram no esclarecimento pontual de duvidas
dos alunos, podendo, em caso de agendamento, esse esclarecimento ser prestado online;
complementarmente, a recuperacdo das aprendizagens pode ser reforcada através de apoios
especificos, de caracter temporario ou permanente, ao longo do ano letivo.

E mais uma resposta da ESIC com vista a melhorar os resultados escolares dos alunos.

Nas péginas seguintes procede-se a avaliacdo deste projeto, no primeiro periodo.
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Ensino basico

Ano de escolaridade Numero | Disciplina(s) | Sucesso Insucesso
de
alunos
7° ano 1 Mat 1 -
11 FQ 7 4
31 Mat 16 15
8° ano
1 Inglés - 1
2 Port 1 1
92 ano 1 Mat 1 -
Tabela 16 - Sucesso dos Apoios Ensino Bésico
Ensino secundério
Ano de NlUmero de Disciplina Sucesso Insucesso
escolaridade alunos
13 Matematica 7 6
3 MACS 1 2
1 Economia 1 -
10° ano 2 Filosofia 2 -
14 Portugués 6 8
8 Inglés 8 -
21 B|olog|a_ e 19 5
Geologia
Tabela 17 - Sucesso dos Apoios Ensino Secundario (10° ano)
Ano de Numero de Disciplina Sucesso Insucesso
escolaridade alunos
11°ano 1 Portugués 1 -

Cofinanciado por

NORTE2020 #5550 ==

vvvvv

Cofrarciado por

@ 95520 Bl

Pagina 41 de 61



\y S N
k=) Escola Secundsria - ¢ SELO DE
"(' inas de castra | (= [ é?l ?‘) CONFORMIDADE
b @ Pt Nz | SrEmio EQAVET

Parte Ill @ o | =— ESCOIA
27 FQA 17 10

16 Matematica 11 5

5 Filosofia 5 -

Tabela 20 - Sucesso dos Apoios Ensino Secundario (11° ano)

3.2.3 Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo e a Inclusao (EMAEI)
A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo e a Inclusdao (EMAEI) € um

recurso

organizacional especifico com um papel importante no apoio a aprendizagem e a inclusdo. Com

um conjunto de atribuicbes e competéncias transversais, a diversidade de profissionais que a

compde permite uma intervencao holistica junto do aluno e dos contextos educativos.

Tem especial importancia na sensibilizacdo da comunidade educativa para a educacéo inclusiva,

na apresentacdo de medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar, no acompanhamento e na

hY

monitorizagdo da aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem, na prestacdo de

aconselhamento aos docentes na implementacdo de préaticas pedagogicas inclusivas, entre

outras mencionadas no DL 54/2018.

Avaliacdo das medidas universais - 1° Periodo

Ano N° total de alunos Insatisfatorio Parcialmente satisfatorio Satisfatorio
7° 41 18 18 5
8° 27 20 4 3
Qo 32 19 5 8
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10° 67 27 27 13
11° 97 38 20 39
120 45 11 18 16

Tabela 18 - Avaliagdo das Medidas Universais

Do total dos alunos do 3° ciclo, que no 1° periodo beneficiaram de medidas universais,
apenas 16% tém uma avaliagdo satisfatoria da implementacédo das medidas (16 em 100 alunos).
Do total dos alunos do ensino secundario regular e profissional, que no 1° periodo beneficiaram
de medidas universais, apenas 32% tém uma avaliacdo satisfatéria da implementacdo das

medidas (68 em 209 alunos).

Avaliacdo das medidas seletivas/adicionais - Ensino Basico - 1° Periodo

Ano N° total de alunos Insatisfatorio Paréialmer.]te Satisfatorio
satisfatorio
7° 7 3 1 3
8° 15 3 10 2
9o 10 1 5 4
10° 14 2 4 8
11° 5 - 3 2
120 8 - 5 3

Tabela 19 - Avaliacdo das Medidas Seletivas/Adicionais

Ensino Basico:

Do total dos alunos que beneficiam de medidas seletivas e/ou adicionais apenas 28% tém
uma avaliacao satisfatéria da implementacdo das medidas (9 em 32 alunos).

Apenas 15% dos alunos que beneficiam de medidas seletivas tém uma avaliacéo
satisfatoria da implementagéo das medidas (4 em 26 alunos).

44% dos alunos que beneficiam de medidas seletivas e/ou adicionais séo referidos como
sendo casos probleméaticos de aproveitamento (14 em 32 alunos).

Ensino Secundario:
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Do total dos alunos que beneficiam de medidas seletivas e/ou adicionais apenas 48% tém
uma avaliacao satisfatéria da implementacdo das medidas (13 em 27 alunos).
Apenas 26% dos alunos que beneficiam de medidas seletivas tém uma avaliacao

satisfatéria da implementacdo das medidas (5 em 19 alunos).

Evidéncia:

Ha um elevado numero de medidas universais, seletivas e adicionais, aplicadas aos alunos,
gue ndo estao a ter uma avaliacdo satisfatoria.

Recomendacéo:

Necessidade de refletir sobre as razdes pelas quais as medidas ndo estao a surtir os efeitos
desejados no sucesso dos alunos.

Sugere-se que se comece pelos alunos em inicio de ciclo - 7° e 10° anos - e se faca um
levantamento das estratégias que estao a ser implementadas, avaliando a sua eficacia.
Refletir sobre a adequacdo do modelo de ata no que respeita ao balanco de aplicacdo das

medidas.

3.2.4 Apoio Tutorial Especifico
O Despacho Normativo n.° 10-B/2018, no seu art.° 12.°, prevé a implementacdo da medida

de Apoio Tutorial Especifico (ATE) que acresce as medidas ja implementadas pelas escolas. A
implementacdo desta medida deve ser proposta no ambito do funcionamento da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacéo e a Incluséo (Artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de
julho).

A medida de ATE constitui-se como um recurso adicional, visando a diminuicdo das
retencbes e do abandono escolar precoce e consequentemente, a promo¢ao do sucesso
educativo.

O ATE é uma medida de proximidade com os alunos, destinada aos alunos do 2.° e 3.°
ciclo do Ensino Basico que ao longo do seu percurso escolar acumulem duas ou mais retencdes.
Nos dois ultimos anos letivos, e devido a pandemia de covid-19, a medida também era passivel
de aplicacdo a todos os alunos que ficaram retidos no ano letivo anterior no ensino secundario.
Tem como objetivo incrementar o envolvimento dos alunos nas atividades educativas,
nomeadamente, através do planeamento e da monitorizacdo do seu processo de aprendizagem.
A tutoria em meio escolar pode constituir-se como um fator importante para a autorregulacao das
aprendizagens, incrementando, desse modo, 0 bem-estar e a adaptacdo as expectativas

académicas e sociais.
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No 1° Periodo de 2021/22 , foram propostos para usufruir desta medida 41 alunos mas apenas
15 alunos usufruiram dela efetivamente, distribuidos pelo ensino béasico (12) e ensino secundario
(2). Alguns obstaculos como falta de autorizacdo (6 alunos) , auséncia de conclusdo do processo
( 3 alunos) ou rejeicao por parte dos alunos (13), impediram que mais alunos dela usufruissem.
Dois alunos vao iniciar este apoio no 2° Periodo.

Relativamente a resultados na avaliacdo do 1° Periodo, dos alunos que tiveram ATE, a
situacao é a seguinte:

- Resultados académicos: 14 alunos tém niveis inferiores a trés ou inferior a dez

- Resultados sociais: 4 alunos com excesso de faltas no 1° Periodo ; 5 alunos com faltas

disciplinares no 1° Periodo.

Evidéncia:

Os resultados académicos e sociais dos alunos que tiveram em ATE no 1° Periodo ndo séo
satisfatorios.

A medida de ATE encontra alguns obstaculos, a saber:

- dificuldade de harmonizac¢éo de horarios dos alunos e do professor de apoio;

- insuficiente articulacéo entre DT/CT/familia/ professor de apoio;

- fraca adeséo dos alunos a ATE.

Recomendacéo:

Sugere-se a criagdo de uma bolsa de professores tutores para que haja mais flexibilidade nos
horarios de apoio;sempre que possivel, reservar uma mancha no turno do horario dos alunos

para ATE; reforco da articulagcdo entre DT/CT/familia/professor de apoio.

3.2.5 Apoio Psicolégico Individual
A atividade “Apoia-te” destina-se a todos os alunos da nossa comunidade escolar que

necessitam de apoio psicolégico individualizado para resolver problemas do foro cognitivo,
emocional, social, comportamental ou familiar, que possam comprometer o sucesso educativo
do aluno, a sua integracéo escolar, ou o seu desenvolvimento global.

O apoio psicolégico € prestado individualmente aos alunos, garantindo os pressupostos
do cdodigo ético definido pela Ordem dos Psicélogos Portugueses. Sempre que necessario
solicita-se a colaboracdo dos restantes elementos dos STP nomeadamente da Psicologa,
Educadora Social e da Assistente Social no sentido de participarem no processo de ajuda e/ou

intervirem nas areas da sua competéncia.

Objetivos da atividade

Cofinanciado por Cofrarciado por

NORTE2020 #3550 Hll== w8 #3520 H-— s 45 de 61



1 > 7"-{ SELO DE
Escola Secundéria , S \ ) CONFORMIDADE
camraeto via weva C— e | PREMIO EQAVET

Parte lll @ i ESCOLA

- Promover o desenvolvimento global dos alunos;

- Facilitar a integracdo escolar dos alunos e o desenvolvimento do seu sistema de
relacdes interpessoais;

- Melhorar os resultados escolares, a assiduidade e 0 comportamento;

- Desenvolver competéncias que lhes permitam resolver situacdes problema na escola e
na familia;

- Prevenir fatores de risco que possam contribuir para o abandono, o absentismo e a
indisciplina;

- Aumentar o envolvimento dos encarregados de educacdo na vida escolar dos seus
educandos;

- Colaborar com os professores promovendo o trabalho de parceria.

Operacionalizacao:

O apoio psicolégico prestado aos alunos decorre em sessGes com periodicidade
semanal, quinzenal, mensal ou pontual conforme as necessidades identificadas e a
disponibilidade dos psicélogos. Relativamente a intervengdo, com o intuito de melhor adequar o
tipo de intervencdo ao aluno em causa utiliza-se um vasto leque de técnicas de psicologia com
vista a ajustar o tipo de intervencao as caracteristicas e necessidades do aluno.

Em relacdo aos pais e encarregados de educacgao, as reunides sao marcadas na escola
a convite dos psicologos, por solicitagcdo dos encarregados de educacdo, ou a pedido dos

diretores de turma.
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Grafico XVII — Distribuicdo dos apoios psicoldgicos individuais
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3.2.6 Provedor do Aluno
O Provedor do Aluno garante a participacdo responsavel e consciente dos alunos na

vida escolar.
Objetivos:
e Fomentar nos alunos a consciéncia da relacéo direitos-deveres.
e Contribuir, de forma imparcial, para a resolucéo de conflitos decorrentes de situacdes de
ensino aprendizagem.
e Avaliar a pertinéncia de sugestdes e criticas, elaborando as recomendacdes que delas
decorrerem.
e Promover uma aprendizagem da convivéncia, no respeito por si e pelo outro.
e Desenvolver uma cultura assente nos valores da cidadania
Estratégias:
- Presenca do Provedor visivel e significativa na escola - contacto presencial com os alunos
e/ou a distancia através de email criado para o efeito.
- Permanéncia nos intervalos também para evitar a existéncia de situacdes de conflito,
nomeadamente no que diz respeito as turmas do 7° ano cujos alunos sdo ainda muito infantis
- Realizacéo de reunides periodicas com os delegados e subdelegados das diferentes turmas
(assembleia de alunos).
- Colaboragdo com a APESCA e associacéo de estudantes.
Assuntos apresentados ao provedor no 1° Periodo:
- Insatisfacéo relativa as condicfes fisicas da ESIC: trincos das casas de banho, falta de
sabonete e de papel higiénico; falta de cacifos; auséncia de bar; falta de micro-ondas para
aguecer a comida e auséncia de aquecimento nas salas de aula.
- Abordagem direta por alunos que apresentam queixa do comportamento de alguns colegas
de turma.
- Relato de situacdes familiares com a nogcédo de que isso possa alterar comportamentos e
resultados escolares.
- Manifestacéo de interesses do grupo turma
Resolucdo/encaminhamento de situagdes sinalizadas / diagnosticadas:
- Contacto com Diretores de Turma; Técnicos (Psicélogo); Coordenadora Operacional; Técnico

de manutencdo permanente — Parque Escolar.

3.2.7 Biblioteca
A Biblioteca Escolar (BE) da ESIC pertence a Rede de Bibliotecas Escolares (RBE) desde

2002. Constitui um espaco de construcdo do conhecimento, capaz de promover ndao sO 0O
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acompanhamento curricular e das aprendizagens dos alunos, mas também a formacéo para as
literacias, consentdneas com o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria e as
Aprendizagens Essenciais. Possui regulamento e regimento préprio, elaborado, tendo em conta
0s normativos da Rede das Bibliotecas Escolares (RBE).

A Biblioteca Escolar funciona num espaco especifico, organizado para diversas funcdes:
espaco de leitura informal (flexivel); espaco polivalente (workshops, explicagbes, oficinas,
exposi¢Oes, palestras, entre outras); multimédia/informatica, com a opgdo de utlizagdo de
computador ou de tablet hibrido. A Biblioteca Escolar tem como objetivo apoiar a concretizacao
do PEE, participando de forma ativa e dinamica junto dos varios intervenientes da comunidade
escolar; conduz a implementacdo de praticas que incorporem saberes de diversas areas do
conhecimento e da atividade humana e incentiva a colaboracdo, a experimentacéo e a criacao;
promove habitos de leitura potenciando a utilizacdo do fundo documental; contribui para a
formacdo integral dos alunos, fomentando o respeito pelos principios civicos da tolerancia,
amizade, justica, solidariedade e pela identidade de cada um; contribui para uma maior interacao
da comunidade escolar;

A BE é a extensao curricular das literacias da leitura, da informacéao e dos media, essencial
para a valorizacdo individual, social e cultural dos nossos alunos e assume-se como um polo
dinamizador de projetos e atividades promotoras do desenvolvimento integral e da acao
pedagdgica, assumindo-se como agentes promotores da equidade, inovacao e exceléncia.

As Bibliotecas escolares tém um Modelo de Avaliacao especifico [MABE] analogo aos
elementos que constituem a Planificacdo Anual de Atividades, apresentada e aprovada em CP e
posteriormente submetida a RBE.

Os quatro dominios sao:
A-Curriculo, literacias e aprendizagem.
B-Leitura e Literacia C-Curriculo, literacias e aprendizagens

D-Gestao da Biblioteca Escolar

Quadros resumo da frequéncia da Biblioteca e requisicao de obras no 1° Periodo de

2021/22:
Frequéncia de | Espaco Espaco de | Espaco Totais
espacos no 1° | Informatico estudo/Trabalho | polivalente presencas
Periodo
1070 455 350 1875

Tabela 20 — Frequéncia espagos na Biblioteca — 1° periodo
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Requisicdo de 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
obras do PNL no 1°
Periodo

(comparacdo com

0os Ultimos 3 anos
letivos) 334 351 107 1625

Tabela 21 — Requisi¢do de obras na Biblioteca — 1° periodo

A frequéncia de espagos no 1° Periodo pode considerar-se alta. Nos proximos periodos
espera-se superar estes numeros. No entanto, este facto implica a alocagdo de recursos
humanos para vigiar 0s espacos e monitorizar a utilizacdo dos equipamentos.

Quanto a requisicao de obras registou-se um aumento de 486% quando comparado com o
ano letivo 2018/19 (pré-pandemia) que pode considerar-se excelente. Ndo sera alheio a este
facto a implementacao do projeto Ler + em 10 min.

Os objetivos para 2021/22, Dominio B (Leitura e Literacia), séo:

Promocédo de atividades de leitura expressiva em voz alta sobre excertos de obras de
referéncia do PNL, referidas anteriormente;

e Desenvolvimento do gosto e as competéncias de leitura, escrita e comunicagdo, como
condicdo estruturante da formacdo pessoal e capacidade de progressdo nas
aprendizagens;

e Aumento do fundo documental com as verbas atribuidas do projeto 10 minutos a ler.

e Desenvolvimento de projetos que criem rotinas habituais ao nivel da leitura e que
constituam desafios para 0os nossos discentes.

Estes objetivos estédo a ser concretizados através dos seguintes projetos:

- Projeto “10 minutos a ler” € um projeto transversal e interdisciplinar que propde a leitura de uma
obra durante 10 minutos diarios. Esta leitura é realizada em qualquer disciplina e tera
aplicabilidade no decorrer do ano letivo. No 7° e 8° ano o projeto esta a decorrer conforme foi
delineado; o balanco é muito positivo e tem sido apresentado como modelo para outras escolas.

- Projeto “miudos a votos” consiste na selecao de obras por parte dos alunos que depois fardo a
campanha na escola para promoverem a sua obra. Posteriormente havera uma eleigéo das obras
(a 23 de margo) pelos alunos da nossa comunidade escolar. Esta ainda a decorrer a campanha
para os alunos submeterem o projeto.

- Projeto “Escola a ler” consiste numa proposta de seis atividades de leitura (a escola s6 pode
escolher quatro), dinamizado por quatro docentes da ESIC, num total de 8 horas semanais da

componente nao letiva.
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Relativamente ao Dominio D (Gestao da Biblioteca Escolar) estéo identificados alguns problemas
no 1° periodo:

- Alunos encaminhados para a Biblioteca para fazer trabalhos de casa ou testes de avaliacéo,
gue néo fizeram no tempo de aula, sem estarem acompanhados por um professor.

- Aquisicao de obras para a Biblioteca — necessidade de adquirir obras do PNL para os diferentes
anos de escolaridade.

- Instabilidade da equipa de docentes afeta a Biblioteca - dificuldade em organizar o trabalho da
Biblioteca; necessidade de estar sempre a capacitar docentes novos e nao rentabilizar a
experiéncia acumulada dos anteriores.

No dominio D2 (Desenvolvimento, Organizacao, difusdo e Uso da Colecédo) identificou-se como
problema:

- a informatizacédo do fundo documental — ja esta concretizada a capacitacdo de pessoal docente
mas € necessario alocar horas de trabalho a este servico dado o volume de obras existentes na

Biblioteca.

Recomendacéo:

Sugere-se a alocacédo de professores de diferentes Departamentos com algumas horas na
Biblioteca para desenvolver atividades que visem fomentar o gosto e as competéncias de
leitura, escrita e comunicacdo, mantendo alguns dos que ja se encontram na equipa da BE.
Ser& necessaria a coordenacédo entre BE e Direcdo, no inicio de cada ano letivo, para melhorar
a afetacao de recursos humanos permanentes na Biblioteca,

- Fazer sessbes de esclarecimento para os novos leitores (alunos, professores da escola e
assistentes operacionais) informando igualmente sobre o Regimento Interno da Biblioteca.

- Solicitar a Dire¢do da escola os recursos materiais e humanos necessarios a melhoria do
funcionamento do servigo; planificagdo com a Direcdo de um orgcamento anual para aquisicao

de fundo documental (homeadamente obras literarias e E-books).

3.3.Lideranca e Gestao
3.3.1 Comunicacao interna

A comunicacado interna e externa na ESIC esta incluida no PEE como uma das areas
prioritarias de intervencéo, inserida no Eixo 3: Comunicar e Avaliar. Pretende-se desenvolver uma
maior eficacia dos circuitos de comunicacgao interna e externa. Um dos meios encontrados é dar a

conhecer a comunidade escolar as atividades dinamizadas pelas varias estruturas.
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No presente ano letivo, a ESIC tem em funcionamento diversos meios de comunicacao
interna/externa para divulgacdo das atividades, a saber: email; site da escola; redes sociais;
newsletter; jornal Desalinhado; Tv na sala dos Professores; Tv na entrada; plataforma Google
(Classroom, Drive); plataforma Moodle.

Site — Instragram; encontra-se neste momento em fase de reestruturacédo. Espera-se que muito
brevemente seja colocado online um novo canal mais estruturado e atrativo e de facil utilizag&o.
Redes Sociais - https://www.facebook.com/esic.pt/; https://www.instagram.com/esic.pt/;

YouTube - https://www.youtube.com/channel/UCQC9Gulk7UH5r53JBcOLAwg

Newsletter - foram publicados, no 1° periodo, dois nimeros, encontrando-se em fase de edicdo o

terceiro numero que sera publicado no inicio de marco.
No 1° ndmero os artigos privilegiaram:
e A apresentacao dos projetos a desenvolver ao longo do presente ano letivo, os Roteiros,
a Ecoescola, o Projeto de promocéo e educacao para a saude e o Desporto Escolar;
e A apresentacdo das equipas dos STP, servicos de administracdo escolar e organograma
dos assistentes operacionais;
e A divulgacao de duas atividades desenvolvidas, uma pela APESCA e outra pelo projeto
UBUNTU.
No 2° numero as noticias apresentadas direcionaram-se para a divulgacdo de atividades
desenvolvidas de outubro a dezembro de 2021 tendo havido contributos das seguintes estruturas:
Cidadania e Desenvolvimento, Direcdo, Biblioteca, Departamento de expressdes e Departamento
de Linguas, projeto Ubuntu, Horta da Inés, Ecoescolas e Escola Azul.

Email - é utilizado um email institucional, atribuido a todos os elementos da comunidade

educativa, como meio de comunicagéo interna e externa para:

convocatoria/convite para reunides, em alguns casos com calendario personalizado
(alunos e encarregados de educacao);
- comunicacdo de reunibes/atividades/formacao/projetos através dos resumos do Conselho
Pedagadgico;
- comunicagao bidirecional entre professores/coordenadores estruturas
intermédias/STP/servicos administrativos;
- comunicacéo bidirecional entre professores/STP/ servigos administrativos/familias;
- comunicacao de eventos de interesse para a comunidade escolar, entre outros.
Plataformas Classroom e Moodle - utilizadas prioritariamente para comunicagdo com os alunos e
no apoio pedagodgico, na resolucdo de constrangimentos decorrentes da pandemia ainda em

Ccurso.
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Evidéncias:
Existem meios diversificados de comunicacao/divulgacao de atividades na ESIC.
Relativamente a criagdo da Newsletter:

- Registou-se envio de grande quantidade de material para publicacdo nos meios de
informacéao/divulgacéo, o que enriquece a comunicacéao interna da ESIC - ponto forte.

- A responsavel do projeto assume a necessidade de criar uma estrutura que permita
orientar o responsavel da atividade na consecucdo do artigo a ser publicado, passando
por exemplo pela criacdo de tutoriais com orientacoes.

Recomendacéo:
Criacao de indicadores de monitorizagéo de utilizagdo dos diversos meios de divulgagéo para
detetar fragilidades e melhorar progressivamente a comunicacao.

3.3.2 Capacitacao
Sendo a formacdo do pessoal docente e ndo docente uma &rea prioritaria de intervencao

do PEE, inserida no Eixo 2 - Apoiar as comunidades educativas, a ESIC delineou um plano de
Capacitacdo que visa elevar as competéncias em dominios especificos: + Formacao; + Ensino
Profissional; + Digital; Literacia digital: livros e leituras digitais.
+Digital :
Plano de Agéo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) - oficina de formagao
de 50 horas de 5 docentes da ESIC, incluindo a Diretora, que decorreu entre setembro e
dezembro de 2021. Nessa oficina foi criado o PADDE da ESIC que foi apresentado em Conselho
Pedagdgico a 19 janeiro de 2022 e aprovado por unanimidade.
Inseridas no PADDE estdo acfes a desenvolver com vista ao processo de transicao
tecnolégica em curso, em trés dimensdes:
- Dimenséao Tecnoldgica e Digital
- Dimenséo Pedagogica

- Dimenséao Organizacional

+ Formacéo:

Projeto MAIA: realizacdo de Acdo de Curta Duragcdo, em setembro de 2021, dinamizada
pelo Centro de Formacdo Aurélio da Paz dos Reis que visa capacitar os docentes para a

avaliacao pedagdgica.
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No relatério final deste ano letivo sera realizado um balanco das formacées realizadas e do

respetivo impacto.
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PARTE IV- O Impacto (a escola que queremos e 0s caminhos a percorrer)
A Esic tem monitorizado, ao longo dos anos, os resultados escolares dos alunos no sentido

de tomar decisbes sustentadas relativamente a escolha de opcdes organizacionais e
pedagogicas.

Importa, nesse sentido, reportar e refletir sobre a evolugéo que tem ocorrido. Na sequéncia
da tomada de deciséo de incluir, no PEE da ESIC, a evolucdo dos resultados desde o ano letivo
2018/19, seguiu-se, neste relatorio, a mesma logica. Esta decisdo esta relacionada com a
situacdo pandémica que o pais e o mundo atravessaram e ainda atravessam e que condicionou
todo o trabalho pedagdgico. Assim, pode-se observar os resultados anteriores a pandemia
(2018/19) e os anos letivos mais recentes.

4.1. Evolugéo dos resultados académicos entre 2018/19 e 2021/22.
Resultados 7° ano

Comparacéo da percentagem de niveis inferiores a trés no 1° Periodo

7° ano
Percentagem de insucesso
Disciplina 1° Periodo 1° Periodo 1° Periodo 1° Periodo
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Portugués 23 35 21 25
Inglés 22 12 16 10
Francés 23 13 16 11
Historia 16 16 13 10
Geografia 30 24 13 16
Matematica 39 44 41 34
Ciéncias Naturais 27 21 17 11
Fisico-Quimica 17 23 21 14
Ed. Visual 15 18 2 4
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Ed. Fisica 19 7 8 3
TIC* - 9 1 11
ET%* . - ; _
Cidadania e D.* 6

Tabela 22 — Resultados 7°ano — comparagdo dos 4 Gltimos anos letivos

semaforo verde - Se nos reportarmos ao ano letivo 2018/19, observa-se uma tendéncia para a
diminuicdo da percentagem de insucesso na generalidade das disciplinas.
Excecéo para a disciplina de Portugués ( 23% para 25%).

Resultados 8° ano

Comparacédo da percentagem de niveis inferiores a trés no 1° Periodo

8° ano
Disciplina 1° Periodo 1° Periodo 1° Periodo 1° Periodo
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Portugués 28 19 47 29
Inglés 34 20 26 23
Francés 20 27 23 31
Histéria 42 34 21 23
Geografia 36 12 28 20
Matematica 41 34 47 38
Ciéncias Naturais 25 30 21 26
Fisico-Quimica 27 21 32 26
Ed. Visual - 10 20 6
Ed. Fisica - 11 6 4
! Disciplina Semestral em 2019/2020
2 Disciplina Semestral em 2018/2019 _
NORTE2020 #5020 === »+% ¥2020 -—
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TIC - 12 2 8

Tabela 23 — Resultados 8°ano — comparagéo dos 4 Gltimos anos letivos

semaforo verde - Se nos reportarmos ao ano letivo 2018/19, observa-se uma tendéncia para a
diminuicdo da percentagem de insucesso na generalidade das disciplinas.

semaforo vermelho - Excecdo para a disciplina de Francés (20% para 31%), Ciéncias Naturais
(25% para 26%).

Resultados 9° ano

Comparacédo da percentagem de niveis inferiores a trés no 1° Periodo

9° ano
Disciplina 1° Periodo 1° Periodo 1° Periodo 1° Periodo
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Portugués 26 23 34 23
Inglés 39 33 31 12
Francés 41 23 27 28
Historia 37 32 21 29
Geografia 43 12 16 20
Matematica 66 42 40 36
Ciéncias Naturais 20 17 19 16
Fisico-Quimica 37 21 37 30
Ed. Visual — 13 5 10
Ed. Fisica — 11 6 3
TIC — — _ 4

Tabela 24 — Resultados 9°ano — comparacédo dos 4 ultimos anos letivos

semaforo verde -Se nos reportarmos ao ano letivo 2018/19, observa-se uma tendéncia para a
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diminuicao da percentagem de insucesso na generalidade das disciplinas.

Resultados 10° ano
Comparacéo da percentagem de classificacdes inferiores a dez no 1° Periodo

10° ano
Disciplina 1° Periodo 1° Periodo 1° Periodo 1° Periodo
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Portugués 24 17 23 33
Inglés 22 14 25 13
Filosofia 12 26 22 13
Ed. Fisica 0 1 5 3
Matematica A 41 19 37 38
Fisica e Quimica A 28 12 30 24
Biologia/Geologia 16 5 23 13
Historia A 12 35 40 22
Geografia A 43 20 25 12
Economia A 6 8 0 17
Francés 37 27 37 8
Literatura Portuguesa | 20 50 53
MACS 41 12 31 32
Desenho A -- -- -- 0
Histéria e C Artes - -- -- 35
Geometria Descritiva -- -- -- 29

Tabela 25 — Resultados 10°ano — comparagédo dos 4 ultimos anos letivos
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semaforo verde - Se nos reportarmos ao ano letivo 2018/19, observa-se uma tendéncia para a
diminuicao da percentagem de insucesso na generalidade das disciplinas.

semaforo vermelho- Excecdo para a disciplina de Portugués (24% para 33%) , Historia A (12%
para 22%) e Economia (6% para 17%).

Resultados 11° ano

Comparacéo da percentagem de classificacdes inferiores a dez no 1° Periodo

11°ano
Disciplina 1° Periodo 1° Periodo 1° Periodo 1° Periodo
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Portugués 27 16 9 27
Inglés 20 16 13 15
Filosofia 16 12 20 24
Ed. Fisica -- 0 5 1
Matematica A 36 42 42 33
Fisica e Quimica A 25 35 24 34
Biologia/Geologia 9 14 13 22
Historia A 6 9 17 25
Geografia A 12 11 22 24
Economia A 20 6 19 25
Francés 18 29 15 35
Literatura Portuguesa | 16 32 30 0
MACS 8 10 35 57

Tabela 26 — Resultados 11°ano — comparagédo dos 4 ultimos anos letivos

- Se nos reportarmos ao ano letivo 2018/19, observa-se uma tendéncia
generalizada para o aumento da percentagem de insucesso na generalidade das disciplinas.
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semaforo vermelho- A percentagem de insucesso da disciplina de MACS tem aumentado

consideravelmente ( de 8% para 57%).

Resultados 12° ano
Comparacéo da percentagem de classificacdes inferiores a dez no 1° Periodo

12° ano
Disciplina 1° Periodo 1° Periodo 1° Periodo 1° Periodo
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Portugués 19 14 8 18
Matematica A 28 25 2 26
Ed. Fisica -- 0 1 0
Historia A 18 9 31 7
AlB -- 1 1 0
Biologia 0 6 13 8
Fisica 0 10 20 39
Psicologia B -- 18 0
Geografia C -- 0 0 0
Sociologia -- 3 0

Tabela 27 — Resultados 12°ano — comparacdo dos 4 ultimos anos letivos

semafioro verde- Se nos reportarmos ao ano letivo 2018/19, observa-se uma tendéncia
generalizada para a diminuicdo da percentagem de insucesso na generalidade das disciplinas.

semaforo vermelho - Excecédo para a disciplina de Fisica (de 0% para 39%)

4.2 Reflexfes Finais (os caminhos a percorrer)

Chegados ao final deste primeiro documento da CAIl importa reafirmar que:
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- A intencdo é reunir os dados e proceder, em articulacdo com a Direcdo e com as
liderangas intermédias, a avaliagdo dos mesmos, com base numa atitude reflexiva e interligada,
promovendo uma comunicacao clara, transparente e compartilhada. (PEE, p. 31).

- Este relatério visa estimular o estabelecimento de uma cultura de responsabilidade pela
monitorizacdo e avaliacdo dos processos e dos resultados, num movimento de vaivém entre CAl,
Direcéo, liderancas intermédias e equipas pedagodgicas (PEE, p.29).

- O lema desta comissdo é comunicar@envolver e por isso, espera-se que todos, pessoal
docente e ndo docente se comprometam na criacdo de um ambiente educativo cada vez mais
impulsionador da comunicacao, do debate, da troca de experiéncias e de sugestdes (PEE, p.29).

Ao longo do documento foram feitas recomendacdes e fornecidas pistas de atuacao para
implementar acdes que visam monitorizar e avaliar os resultados de forma continua e sistematica.
A partir desta monitorizacdo sera possivel recomecar o processo numa melhoria continua.

Contamos com as equipas de lideranca intermédia para levar a cabo esta tarefa!
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PARTE V - A Divulgacéo
5.1 Divulgacéao - A comunicacao da avaliacao

O relatério de autoavaliacdo da ESIC pretende ser um barémetro da vida da escola, tanto
participado como partilhado.

Num primeiro momento o documento vai ser objeto de reflexdo por parte da Diretora da
escola que, na procura de melhor administrar e gerir a ESIC ira aferir da exequibilidade de parte
ou de todas as recomendacfes apresentadas, tendo em conta o0 seu projeto de intervencao.

Num segundo momento este serd apresentado ao Conselho Pedagdgico (23 de fevereiro
de 2022) para aprovacao dos reajustes/orientacées que se considerar exequiveis, pertinentes e
adequados.

Realizado o passo anterior, 0 documento serda finalmente apresentado ao Conselho Geral,

em data a acordar, durante o 2° Periodo.

5.2 Agradecimentos

Este relatério tornou-se realidade pelo trabalho afincado e diligente da equipa CAl e de
outros elementos da comunidade educativa a quem desde ja agradecemos as “horas esquecidas”

de debate, partilha, entrega e comprometimento. Bem hajam!
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